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PREDGOVOR: 15. GODINA PROGRESA

prenosimo zvanicno saopstenje povodom 15 godina rada nase organizacije

Danas, 10. decembra 2025. godine, na Medunarodni dan ljudskih prava, LGBT Forum Progres sa
ponosom obiljezava petnaest godina postojanja i neprekidnog rada na promociji, zastiti i
unapredenju ljudskih prava u Crnoj Gori. Kao prva i najstarija LGBTI organizacija u drzavi, Progres je
tokom protekle deceni i po bio i ostao nepokolebljiv glas svih onih koji se bore za dostojanstvo,
jednakost i pravdu.

Simbolicno je da nas jubilej pada upravo na dan kada cijeli svijet obiljezava usvajanje Univerzalne
deklaracije o ljudskim pravima iz 1948. godine. Ovaj datum nas podsjeca da su ljudska prava
univerzalna, nedjeljiva i neotudiva - da pripadaju svima, bez obzira na to ko smo, koga volimo ili
kako se identifikujemo.

Kroz petnaest godina rada, LGBT Forum Progres je ostvario broje rezultate koji su direktno uticali na
kvalitet zZivota LGBTI osoba u Crnoj Gori. Pokrenuli smo i razvili prvo LGBTI skloniste u drzavi -
siguran prostor za osobe koje su pretrpjele nasilje ili diskriminaciju. Uspostavili smo Centar za LGBTI
zajednicu kao mjesto okupljanja, podrSke i jaCanja zajednice. Pruzili smo besplatnu pomoc
stotinama osoba koje su se suocile sa krSenjem svojih prava, a nas program mentalnog zdravlja
osigurao je da psihosocijalna pomoc¢ i podrska bude dostupna svima - u bilo koje doba
dana ili nodi, u svakoj opstini Crne Gore.

Iza nas su stotine edukacija, kampanja, istrazivanja, materijala i zagovarackih aktivnosti

koje su doprinijele promjeni zakonodavnog okvira i javnih politika. Bili smo aktivni Z /)%A_";,‘
ucesnici u izradi strateskih dokumenata, saradivali sa institucijama i kontinuirano gradili Wﬁ?
mostove izmedu zajednice i donosilaca odluka. NI
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Poslednjih nekoliko godina, oblast djelovanja LGBT Forum Porgresa znacajno se prosirila. \#U}\@}\\M

Svjesni da su ljudska prava nedjeljiva, nasu misiju smo prosirili i na druge marginalizovane
grupe u crnogorskom drustvu - mlade, zene sa iskustvom nasilja i starije osobe, pruzajuci
im podrsku, edukaciju i osnazivanje neophodno za aktivno ucesce u drustvu...



..Upravo u tom duhu, nase nedavne aktivnosti ukljucuju obuke za pedagosko-psiholoske sluzbe
Skola, umrezavanje institucija, uspostavljanje servisa njegovateljica us jevernoj i juznoj regiji za
starije osobe, kampove o ljudskim pravima i aktivizmu za mlade, kao i brojne druge inicijative. Ovo
proSirenje nije udaljavanje od nase osnovne misije - naprotiv, rad sa razlicitim marginalizovanim
grupama jeste prepoznavanje da se borba za prava jednih ne moze odvojiti od borbe za prava svih
kojima su pomoc i podrska potrebni.

Petnaest godina neprekidnog rada ne bi bilo moguce bez nasSe zajednice, Clanstva, volontera,
struc¢nih saradnika, partnera i donator. Zahvaljujemo svima koji su tokom ovih godina bili uz nas -
onima koji su donirali svoje vrijeme, znanje ili sredstva. Posebnu zahvalnost dugujemo svim
aktivistima i aktivistkinjama koji su kroz godine gradili ovu organizaciju, Cesto uz velike licne Zrtve.

Zahvaljujemo partnerima koji su prepoznali vaznost naseg rada i pruzili nam podrsku, kao i
medijima koji su odgovorno izvjestavali o temama koje se ticu ljudskih prava i doprinijeli pormjeni
javnog diskursa.

Dok boiljezavamo jubilej, svjesni smo izazova koji su pred nama. Crna Gora je napravila znacajne
korake u pogledu zakonodavnog okvira, ali puna ravnopravnost i kvalitet zivota LGBTI osoba i
drugih marginalizovanih grupa jo$ uvijek je na zabrinjavaju¢em nivou. Medutim, upravo zato i
nastavljamo.

NasSa vizija ostaje ista: Crna Gora kao demokratska i evropska drzava, sa drustveno
prihvacenom, vidjlivom i zasticenom LGBTI zajednicom, ali i kao drustvo u kojem
svaka osoba, bez obzira na svoje karakteristike, ima pravo na dostojanstvo, sigurnost
i jednake mogucnosti. Nastavljamo sa radom na terenu, u institucijama, u
zajednicama - svuda gdje je potrebno boriti se za osnovna ljudska prava.

Danasnji Medunarodni dan ljudskih prava podsje¢a na ono najvaznije - ljudska
prava nemaju uslov i nemaju izuzetak.

Na tom principu smo poceli.
Na njemu i nastavljamo.
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ANALOGIJA - .
PRAVA NA ZRNU GRASKA

Kada smo birali okvir za godisnji izvjestaj za 2025. godinu, trazili smo nacin da jasno, jednostavno
i istinito prikazemo slozenost polozaja marginalizovanih i visestruko marginalizovanih osoba u
Crnoj Gori — svih onih kojima je potrebna podrSka da bi ostvarili svoja prava, da bi bili bezbjedni,
vidljivi i ravnopravni, i da bi se njihov glas ¢uo u drustvu koje ih Cesto previda. Trazili smo
metaforu koja moze da obuhvati napredak i prepreke, zakone i stvarnost, kao i institucionalne
pomake i svakodnevne borbe. U tom procesu, bajka o princezi na zrnu graska nam se
nametnula kao neocekivano precizna slika onoga sto vidimo u nasem radu vec petnaest godina
a oCigledno se istice u 2025. godini.

U bajci, krevet je slozen od mnogih madraca i jastuka, ali jedno malo zrno, skriveno duboko
ispod svih slojeva, i dalje izaziva nemir. U nasem kontekstu, ti slojevi predstavljaju sve ono sto je
Crna Gora formalno izgradila: zakone, strategije, institucije, akcione planove, medunarodne
obaveze, servise i programe koji su se razvijali tokom godina. To su slojevi koji postoje, koji su
vazni i koji se ne mogu zanemariti. Oni Cine okvir u kojem se ljudska prava danas Sstite i
ostvaruju.

Ali ispod svih tih slojeva i dalje postoji ,zrno" — ono sto svakodnevno vidimo kroz nase servise,
istrazivanja, prijave diskriminacije, rad sa zajednicama i iskustva ljudi koji nam se obracaju. To
Zrno je neprimjenjivanje zakona, institucionalna inertnost, prikrivena ili otvorena diskriminacija,
strah od obracanja institucijama, nasilje koje se ne prijavljuje, birokratske prepreke, nedostatak
razumijevanja, tiha marginalizacija koja se ne vidi u statistikama, ali se jasno osjec¢a u zivotima
ljudi. To zrno je ono sto ne dozvoljava miran san - ne zato sto su ljudi ,,preosjetljivi“, ve¢ zato
sto problem zaista postoji, ¢ak i kada je skriven ispod mnogo slojeva.



Ova analogija nam omogucava da prikazemo 2025. godinu onakvom kakva je zaista bila: godinu u
kojoj su postojali vidljivi pomaci, ali i uporne prepreke; godinu u kojoj su servisi bili snazni i dostupni, ali
i godinu u kojoj su potrebe zajednica bile jednako velike; godinu u kojoj su institucije imale kapacitete,
ali ne uvijek i volju; godinu u kojoj su zakoni postojali, ali nisu uvijek zivjeli u praksi. Ona nam pomaze
da objasnimo zasto je nas rad i dalje neophodan, zasto su nasi servisi i dalje puni, i zasto se borba za
ravnopravnost ne zavrsava donosenjem jednog zakona ili jedne strategije.

U tom smislu, analogija nije samo simbol prepreka, vec i simbol odgovornosti. Ono nas podsjeca da se
promjene ne deSavaju same od sebe, ve¢ zahtijevaju stalno prisustvo, pracenje, reagovanje i
zagovaranje. Svaki sloj koji drustvo doda — bilo da je to novi zakon, nova strategija, novi servis ili nova
institucionalna procedura — ima vrijednost samo ako doprinosi tome da se zrno smanji, a ne da se
samo bolje sakrije. Nas rad tokom 2025. godine pokazao je da je upravo ta upornost i svakodnevno
bavljenje onim Sto je skriveno ispod povrsine, klju¢ za stvarne promjene.

Zato je vazno naglasiti da se ,zrno" ne moze posmatrati kao izolovan incident, niti kao prolazni
izuzetak koji se moze zanemariti u Sirem prikazu napretka. Svaki pojedinac¢ni slucaj diskriminacije,
nasilja, institucionalnog propusta ili nepravde ima sistemsku tezinu, jer naruSava integritet ukupnog
rada — i institucija i civilnog sektora. Bez obzira na dobru volju, kapacitete ili formalne mehanizme,
upravo ti pojedinac¢ni slucajevi pokazuju gdje se sistem lomi i gdje je potrebno djelovati. Oni nisu
anomalije, ve¢ pokazatelji onoga sto se nalazi ispod povrsine, i zato zahtijevaju paznju, intervenciju i
dugoroc¢no rjeSavanje, a ne prec¢utno prihvatanje kao neizbjeznih izuzetaka.

»Prava na zrnu graska“ je zato vise od metafore - to je nacCin da se prikaze realnost koja je Cesto
nevidljiva, ali duboko prisutna. Podsje¢a nas da napredak nije dovoljan ako ne dopire do svakog sloja
drustva. Poziva da se ne zadovoljavamo time sto je krevet visok, ve¢ da se bavimo onim sto se nalazi
ispod njega. | to je, na kraju, objasnjenje zasto ovaj izvjeStaj nosi bas ovaj naziv: jer zelimo da pokazemo
sve slojeve naseg rada, ali i da jasno imenujemo ono sto i dalje boli — kako bismo zajedno radili na
tome da se zrno konacno ukloni.



PROGRAM|

Programi koje sprovodimo predstavljaju temelj naseg rada i kljucni mehanizam kroz koji
obezbjedujemo kontinuiranu, dostupnu i kvalitetnu podrsku zajednici. Kroz razliCite modele
informisanja, savjetovanja, edukacije i osnazivanja, ovi programi omogucavaju da se potrebe korisnika
prepoznaju i adresiraju na sveobuhvatan i odrziv nacin. Svaki od njih razvijen je kao odgovor na
konkretne izazove, a njihov zajednic¢ki cilj je unapredenje sigurnosti, pristupa pravima i stvaranje
inkluzivnijeg drustvenog okruzenja.

Programi koje sprovodimo su:

e Besplatno pravno savjetovanje

* Besplatno psiholosko-socijalno savjetovanje

e Program za volontere

e Monitoring online govora mrznje

e Sportski klub

e Program stru¢nog osposobljavanja

e ZasStita seksualnog zdravlja



PROJEKTI

KAO NOSILAC

Zakoni su tu da se koriste! (Donator:
Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava)

Jednake prilike: Integracija i osnaZivanja
Zena na trzistu rada (Donator: Ministarstvo
ljudskih i manjinskih prava)

Edukacija i umreZavanje za  bolju
buducnost mladih u Crnoj Gori (Donator:
Ministarstvo socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije)

Zajedno za trece doba: Unapredenje
vaninstitucionalne podrske starijim licima
(Donator: Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije)

Glas za pravdu - Podrska LBTIQ Zenama
Zrtvama nasilja (Donator:  Ministarstvo

socijalnog staranja, brige o porodici |

demografije)

Promjene pocinju od mladih! (Donator:
Ministarstvo sporta i mladih)

Zastita i unapredenje prava LGBTI osoba
kroz implementaciju Zakona o Zivotnom
partnerstvu  lica istog pola (Donator:
Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava)

Rijeci imaju moc: Sistemska borba protiv
diskriminatornog govora | mizoginije u
crnogorskom drustvu (Donator: Ministarstvo
ljudskih i manjinskih prava)

U igri smo zajedno - sistemski pristup
suzbijanju govora i diskriminacije u sportu
(Donator: Ministarstvo sporta i mladih)

Mladi  na prvom mjestu: povezivanje
institucija | osnaZivanje mladih u
obrazovnom sistemu Crne Gore (Donator:
Ministarstvo socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije)

MreZa podrske za trece doba - Sirenje i
integracija vaninstitucionalnih  servisa
podrske za starije u Crnoj Gori (Donator:
Ministarstvo socijalnog staranja, brige o
porodici i demografije)

Jacanje sistema socijalne podrske LBTIQ
Zenama Zrtvama nasilja u sjevernom
regionu (Donator: Ministarstvo socijalnog
staranja, brige o porodici i demografije)



PROJEKTI

PARTNERSKA ULOGA

e Dijalog za promjene: Inkluzivno
obrazovanje i jacanje podrske za LGBTI
ljudska  prava (Donator:  Ministarstvo
ljudskih i manjinsih prava)

e Savjetovanje za djevojke i zene OSI, LBTIQ,
Romkinje | Egipcéanke Zrtve nasilja
(Donator: Ministarstvo socijalnog staranja,
brige o porodici i demografije)

e Zdravlje za sve - Unapredenje zdravstvene
prakse za LGBTI osobe u Crnoj Gori
(Donator: Ministarstvo ljudskih i manjinskih
prava)

e Aktiviraj sel - Skola volonterizma i ljudskih
prava za mlade Crne Gore (Donator:
Ministarstvo rada, zaposljavanja i socijalnog
dijaloga)

e Sigurne | snaZne - zajedno u Zzastiti od
rodno zasnovanog i porodicnog nasilja u
Crnoj Gori (Donator: Ministarstvo socijalnog
staranja, brige o porodici i demografije)




NAS PRISTUP

VISE OD JEDNE PRICE, VISE OD JEDNOG RESENJA

Raznovrsnost projekata koje smo realizovali tokom 2025. godine nije slucajna,
niti je samo odgovor na razliCite prioritete javnih poziva i konkursa. Ona je
odraz naseg temeljnog uvjerenja da se ljudska prava he mogu posmatrati
kroz jednu prizmu, niti se potrebe ljudi mogu svesti na jedno obiljezje po
kojem ih drustvo Cesto grupiSe. Marginalizovane i visSestruko marginalizovane
osobe Zive stvarnosti koje su slozene, viseslojne i medusobno isprepletene, i
zato svaki pokusSaj da se njihova iskustva objasne jednim identitetom ili
jednim problemom nuzno promasuje sustinu.

Upravo zato zagovaramo i primjenjujemo intersekcionalni pristup — pristup
koji prepoznaje da se diskriminacija, nejednakost i iskljucenost ne deSavaju u
vakuumu, ve¢ na mjestima gdje se preplicu razliCiti identiteti, okolnosti i
prepreke. Nasi projekti iz oblasti socijalne zastite, obrazovanja, rodne
ravnopravnosti, mentalnog zdravlja, digitalne bezbjednosti, ljudskih prava,
kulture i javnih politika nijesu odvojene cjeline, vec dijelovi jedne Sire slike. Oni
pokazuju da stvarni napredak zahtijeva vise od jednog rjeSenja, vise od jedne
institucije i vise od jedne vrste intervencije.

Multisektorski odgovor nije samo preporuka — to je jedini nacin da se postignu
odrzive promjene. Svaki nas projekat, bez obzira na temu, nastaje iz istog
uvjerenja: da se ljudska prava ostvaruju tek kada razliCiti sistemi rade zajedno,
kada se potrebe pojedinaca sagledavaju u cjelini a prepreke rjeSavaju na vise
nivoa istovremeno. Nasa raznovrsnost je zato nasa snaga. Ona pokazuje da
razumijemo kompleksnost stvarnosti u kojoj ljudi zive i da smo spremni da
djelujemo tamo gdje se te kompleksnosti prelamaju.

Jer ljudi nijesu jednodimenzionalni, pa ne smiju biti ni reSenja koja im
nudimo.



FINANSIJSKA
ODRZIVOST

U toku godine nastavili smo da finansiramo naSe projekte kroz raznovrsne izvore, kombinujuci
programe i javne pozive ministarstava i drugih institucija Crne Gore sa privatnim donacijama i
¢lanarinama. Ovaj pristup finansiranja odrazava nas strateski opredjeljenje ka dugoro¢noj odrzivosti i
nezavisnosti, jer se najveci dio nasih aktivnosti direktno odnosi na primjenu postojecih zakona, javnih
politika i regulatornih okvira koji ureduju stanje u zemlji.

Saradnja sa institucijama, privatnim donatorima i ¢lanovima organizacije omogucava nam da radimo
u punom skladu sa nacionalnim prioritetima, da precizno adresiramo izazove prepoznate u lokalnom
kontekstu i da doprinosimo unapredenju praksi relevantnih za crnogorski institucionalni sistem.
Diversifikacija izvora finansiranja jaca odrzivost nasih programa i osigurava da rezultati koje postizemo
imaju dugorocan uticaj unutar zajednice i javnih struktura.
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PARTNERI | SARADNICI/E

Rad nase organizacije tokom prethodne godine bio je zasnovan na uvjerenju da se drustvene
promjene ne desSavaju u izolaciji. Svaka tema kojom se bavimo - od ljudskih prava i socijalne zastite,
preko mentalnog zdravlja, rodne ravnopravnosti i podrske starijim osobama, do borbe protiv nasilja i
diskriminacije - zahtijeva zajednicki rad razliCitih sektora, stru¢njaka i zajednica. Upravo zato, saradnja
sa vanjskim partnerima i saradnicima predstavlja jedan od klju¢nih stubova naseg intersekcionalnog
pristupa. Ona nam omogucava da obuhvatimo kompleksnost stvarnih zivotnih situacija, da dopremo
do razlicitih grupa i da kreiramo programe i kampanje koje su utemeljene na znanju, iskustvu i
profesionalnoj etici.

Tokom godine kontinuirano smo gradili i Sirili mrezu institucija, organizacija civilnog drustva,
strucnjaka i pojedinaca koji dijele nase vrijednosti i spremni su da doprinesu stvaranju inkluzivnijeg i
pravednijeg drustva. Nas rad se oslanja na prepoznavanje sopstvenih kapaciteta, ali i na svjesno
ukljucivanje eksternih ekspertiza - jer nijedna organizacija ne moze sama odgovoriti na sve potrebe
zajednice. Outsourcing strucnosti, mobilizacija razlicitih aktera i njegovanje partnerskih odnosa
omogucili su nam da pruzimo kvalitetnije servise, da kreiramo snaznije kampanje i da osiguramo da
nas rad bude odrziv, relevantan i usmjeren na stvarne potrebe ljudi sa kojima radimo.
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INSTITUCIONALNI DOMACI
PARTNERI
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STRUCNE SARADNICE | EKSPERTI

Pored institucionalnih partnerstava i saradnje sa aktivistima, vazan dio naseg rada Cine i struc¢njaci i
stru¢njakinje koji svojim znanjem, profesionalnim iskustvom i javnim angazmanom doprinose
kvalitetu nasih programa, publikacija i dogadaja.

prof. dr Vesna Simovi¢ Zvicer - pravna stru¢njakinja, profesorka i autorka publikacija iz oblasti
radnog prava, rodne ravnopravnosti i institucionalnih standarda. Kao saradnica na nasim
publikacijama i gos¢a na panelu ,Jednake prilike", dala je znacajan doprinos razumijevanju
poloZzaja zena na trzistu rada, izazova u oblasti radnih prava i potrebi za sistemskim unapredenjem
politika jednakih mogucnosti. Njena struc¢nost i profesionalni integritet dali su dodatnu tezinu
temama koje obradujemo.

Dina KneZevi¢ - glavna savjetnica Zastitnika, Ciji je profesionalni doprinos bio kljucan u
oblastima zastite od diskriminacije, institucionalnih procedura i unapredenja standarda ljudskih
prava. Njena otvorenost za saradnju i spremnost da aktivho doprinese nasim programima
znacajno su unaprijedile kvalitet aktivnosti koje smo realizovali.

Aleksandar Dragicevi¢ - gradanski aktivista cCiji rad u oblasti javhog zagovaranja i organizovanja
kampanja ostavlja vidljiv trag u crnogorskom drustvu. Njegova upornost u promovisanju javnog
zagovaranja kao alata za stvarne promjene bila je vazna podrSka nasim komunikacijskim i
edukativnim aktivnostima.

Danka Cetkovié - NLP Trenerica i Coach, kroz svoje dugogodisnje radno iskustvo kao NLP
trenerica, kouc¢ i hipnoterapeutkinja, uspjesno je kombinovala ove prisutpe na nasoj radionici za
jacanje samopouzdanja nezaposlenih zena i njihovih komunkacijskih vjestina.

mr. Marija Nikoli¢ - direktorica CSR Podgorica i ¢lan nastavnog osoblja Univerziteta Mediteran.
Njena uloga u sistemu socijalne zasStite i dugogodisnje iskustvo u radu sa marginalizovanim
grupama daju doprinos u oblasti obrazovanja struc¢nih radnika i radnica.



Tamara Pavicevi¢ - glavna policijska inspektorka, poznata po interaktivnhom i inovativhom
pristupu obukama i dugogodisnjoj posvecenosti unapredenju profesionalnih standarda. Saradnja
sa policijskim strukturama bila je od posebnog znacaja za unapredenje mehanizama zastite i
razumijevanja specificnih potreba razli¢itih zajednica.

Ida Markovi¢ - gestalt psiholoskinja, znac¢ajno je unaprijedila programe obuka kroz osnazivanje
marginalizovanih mladih i senzibilisanja u¢esnika/ca grupa.

Jelena Sofranac - direktorica JU Dom starih Podgorica, pokazala je izuzetnu spremnost za
saradnju i otvorenost za unapredenje prakse u oblasti brige o starijim osobama kao predstavnica
jedinog licenciranog entiteta za obuku pruzanja ku¢ne njege.

Milos Risti¢ - diplomirani socijalni radnik iz Zavoda za socijanu i djecju zastitu, dao je svoj
doprinos govorec¢i o etiCkim pitanjima, profeisonalnoj odgovrnosti kao i istorijsko-filozofskom
kontekstu razumijevanja marginalizovanih grupa.

Rebeka Cilovi¢ - aktivistkinja, knjizevnica i osnivadica Poligona za Zensku izuzetnost Sofija.
Dugogodisnje zalaganje za zenska prava i snazan glas zajednice bili su dragocjeni u aktivnostima
posvecenim rodnoj ravnopravnosti i borbi protiv nasilja.

Milica Boca - ekoloska aktivistkinja prepoznatljiva po sloganu ,Necu stati dok ne ocistim Crnu
Goru”. Njena posvecenost pokazuje kako se licna odgovornost pretvara u drustvenu promjenu i
inspirise zajednice sirom zemlje.

osnivac inicijative Sacuvajmo Sinjajevinu, pokrenuo je talas otpora protiv militarizacije prirodnih
dobara i pokazao kako lokalni glas moze prerasti u globalni pokret.

llija Joki¢ - advokat, posljednje Cetiri godine, aktivno pruza besplatno pravno savjetovanje i
podrsku marginalizovanim zajednicama, dugogodisnji saradnik organizacije.

Irena Abazovi¢ - psiholoskinja prakticar transakcione analize, kroz edukaciju iz oblasti
transakciono-analitickog psihoterapijskog modaliteta, dugogodisnja saradnica organizacije.



CILINE GRUPE

Raznovrsnost nasih ciljnih grupa
odrazava raznovrsnost stvarnog Zivota.
Ljudi koji nam se obrac¢aju dolaze iz
razlicitin drustvenih slojeva, generacija,
identiteta i iskustava, ali ih povezuje
zajednicka potreba za podrskom,
razumijevanjem i pristupom pravima koja
im Cesto nijesu dostupna. Medu njima su
mladi koji se suocavaju sa porodi¢nim
pritiscima, starije osobe koje zZive u
dugotrajnoj izolaciji, zene koje trpe
visestruke oblike diskriminacije, osobe u
riziku od siromastva, ljudi koji se bore sa
mentalnim zdravljem, kao i oni koji prolaze
kroz institucionalne barijere koje ih
dodatno marginalizuju. Svaka od ovih
grupa nosi svoje specifiCcne izazove, ali i
svoje snage, i zato nas rad mora biti
jednako raznovrstan kao i ljudi kojima je
namijenjen.

Upravo zbog te raznovrsnosti nasih ciljnih
grupa, njihove medusobno isprepletene
ranjivosti i razli¢itin zivotnih okolnosti, na
isti nacin planiramo i naSe projektne
aktivnosti — tako da odgovore na realne
potrebe ljudi, a ne na unaprijed zadate
kategorije.

Ono §to ove grupe Cini posebno ranjivima
jeste cinjenica da se njihovi identiteti i
Zivotne okolnosti preplicu. Mnogi
korisnici/ce nisu samo pripadnici jedne
kategorije, vec istovremeno zive iskustva
siromastva, diskriminacije, nasilja,
zdravstvenih problema, rodne
neravnopravnosti, porodi¢nih konflikata ili
institucionalne nevidljivosti. Upravo zato
intersekcionalni pristup nije samo
teorijski okvir, ve¢ prakticna nuznost. On
nam omogucava da razumijemo kako se
razlicite vrste ranjivosti gomilaju i
medusobno pojacavaju, i da pruzimo
podrsku koja je prilagodena stvarnim, a ne
pojednostavljenim potrebama ljudi.

Realizovane aktivnosti odgovarale su
prioritetnim oblastima za unapredenje
IJudsk|h prava u Crnoj Gori:

zastita zena od rodno zasnovanog i/ili
porodicnog nasilja

unapredenje prava LGBTI osoba

briga o starijim licima

drustvena briga o djeci i mladima
unapredenje sporta

rodna ravnopravnost




SERVISNA

Tokom 2025. godine, nasi servisi su ostali
kljucna tacka oslonca za zajednicu. Kroz
formalne programe podrske, ostvareni su
sledeci rezultati:

» Besplatni pravni servis: 162 korisnika/ce
e Socijalna podrika: 46 korisnika/ca

Servisi podrske ostali su temelj naseg rada
i 2025. godine, uprkos tome Sto se potrebe
zajednice nisu uvijek uklapale u projektne
okvire, radno vrijeme ili planirane
aktivnosti.

Ovi brojevi predstavljaju samo vidljivi dio
naseg rada, kroz zabiljezene statisticke
izvjestaje stru¢nih saradnika na servisima.
2025. godina je bila obiljezena izuzetno
visokim brojem nezvanic¢nih, hitnih i
kriznih  intervencija, koje nisu bile
predvidene projektima, ali su Dbile
neophodne da bi se zastitila bezbjednost i
dobrobit ljudi.

PODRSKA

Primjeri poput slucaja Z.S., o kojem smo
javno govorili u saopstenju prosle godine,
pokazuju da se krizne situacije deSavaju
iznenada, Cesto van radnog vremena, i da
zahtijevaju brzu, koordinisanu i stru¢nu
reakciju.

Takvi sluCajevi nisu izuzeci - oni su
pokazatelji stvarnih potreba zajednice i
mjesta gdje sistem puca.

Zbog toga smo tokom cijele godine radili
prekovremeno, dostupni | van svih
planiranih termina, odgovarajuci na pozive,
poruke, hitne situacije, institucionalne
propuste i potrebe ljudi koji nijesu imali
kome drugome da se obrate.

Nasi servisi su zato mnogo vise od
projektnih aktivnosti.

Oni su sigurnosna mreza, prva linija
odbrane i jedini kontinuirani mehanizam
podrske za marginalizovane i visestruko
marginalizovane osobe koje se suocavaju
sa diskriminacijom, nasiljem, siromastvom,
institucionalnim  barijerama i kriznim
situacijama.
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U 2024. godini realizovano je 918 sesija kroz razliCite servise podrske. U 2025. godini, iako je broj
formalnih sesija bio manji zbog velikog broja hitnih intervencija, intenzitet i dubina rada sa
zajednicom ostali su jednako snazni. Od ukupnog broja korisnika/Jca koji su bili u dugogodisnjem
kontinuiranom radu sa nasim struc¢nim saradnicima, 18% je tokom 2025. godine zavrsilo formalnu
saradnju.

To nisu ,izgubljeni korisnici®, vec ljudi koji su, nakon visegodiSnjeg procesa, konacno dostigli fazu zivota
u kojoj se osjecaju: samostalno, stabilno, osnazeno, sposobno da se nose sa izazovima bez stalne
struéne pomogéi.

To je pokazatelj uspjeha servisa, a ne smanjenja potrebe.

Jer dok jedni zavrdavaju svoj proces, novi korisnici/ce se svakodnevno javljaju, ¢esto u situacijama koje
zahtijevaju:
e hitnu reakciju
dugotrajan rad
multisektorsku saradnju
pravnu i socijalnu intervenciju
emocionalnu i psihosocijalnu podrsku

Servisi su i dalje nezamjenjivi. Oni su jedini prostor u kojem se ljudi osje¢aju bezbjedno, saslusano i
podrzano; jedini mehanizam koji reaguje i kada institucije zakazu; jedina struktura koja prati ljude kroz
duze vremenske periode, sve dok ne postanu dovoljno stabilni da nastave sami. Zato brojke nisu samo
statistika - one su dokaz da nas rad ima dugorocni efekat, ali i da potrebe zajednice ostaju velike,
kompleksne i zahtjevne.




SERVIS KUCNE NJEGE

Servis ku¢ne njege predstavlja jedan od najkonkretnijih i najhumanijih oblika
podrske koje smo pruzali tokom 2025. godine.

Ovaj servis je razvijen sa ciljem da odgovori na potrebe starijih osoba, osoba sa
invaliditetom, hroni¢nih bolesnika, kao i svih onih koji Zive u uslovima socijalne
izolacije, siromastva ili bez adekvatne porodi¢ne podrske. U pitanju je usluga
koja direktno ulazi u domove ljudi, pruzajuci im njegu, sigurnost, dostojanstvo i
osjecaj da nijesu sami.

Tokom 2025. godine realizovane su dvije obuke za negovateljice, u martu i
novembru, u saradnji sa JU Dom starih Podgorica, jedinom licenciranom
institucijom u Crnoj Gori koja sprovodi ovakve programe. Obuke traju pet dana i
zavrsavaju se sertifikatom Zavoda za socijalnu i djec¢ju zastitu, koji je trajnog
karaktera i ostaje polaznicama za cijeli zivot. Time smo deset Zena ne samo
profesionalno osnazili, ve¢ i ekonomski ohrabrili, otvarajuc¢i im mogucnosti za
dugorocno zaposlenje i finansijsku stabilnost.

Prva obuka je realizovana sa ciljem jacanja dostupnosti servisa na sjeveru Crne
Gore, dok je druga bila usmjerena na jug, ¢ime smo obezbijedili ravnomjerniju
teritorijalnu pokrivenost i dostupnost usluge. Nakon prve obuke, servis je bio
aktivan pet mjeseci, uz kontinuirane terenske posjete, distribuciju informativnih
materijala i direktan rad sa starijim korisnicima/cama. Nakon druge obuke,
servis je planiran za tri mjeseca, od ¢ega su tokom 2025. realizovana dva, dok ¢e
preostali mjesec biti zavrsen pocetkom 2026. godine.

Ovaj servis je vise od socijalne usluge - on je most izmedu institucija i ljudi koji
su najcesce nevidljivi sistemu. On je nacin da se dopre do onih koji ne mogu
doc¢i do nas, i da se pruzi podrSka tamo gdje je najpotrebnija.



Tokom 2025. godine, kroz servis ku¢ne njege obuhvaéeno je 144 korisnika/ce,
Sto predstavlja znacajan domet za uslugu koja se realizuje na terenu, u
domovima ljudi, i koja zahtijeva visok nivo strucnosti, povjerenja i posvecenosti.
Ukupno je realizovano preko 220 terenskih posjeta, ukljucujuci redovne
obilaske, hitne intervencije, procjene potreba i pruzanje konkretne pomodi u
svakodnevnim aktivnostima.

Ovaj broj posjeta pokazuje da servis nije bio simboli¢an, ve¢ intenzivan i
kontinuiran. Negovateljice su radile u razlicitim uslovima, ¢esto u udaljenim
sredinama, sa korisnicima/cama koji zive sami, u teskim materijalnim
okolnostima ili bez adekvatne institucionalne podrSke. Svaka posjeta je bila
prilika da se pruzi ne samo njega, vec i razgovor, informacija, emocionalna
podrska i osjecaj sigurnosti.

Posebno je vazno naglasiti da je servis kuéne njege u 2025. godini bio i
mehanizam osnazivanja Zena. Deset polaznica obuka sada posjeduje trajne
sertifikate, cCime su dobile mogucnost da se profesionalno angazuju u oblasti
koja je u Crnoj Gori hroni¢no deficitarna. Time servis ima dvostruki efekat:
poboljdava kvalitet Zivota korisnika/ca i istovremeno doprinosi ekonomskom
osnazivanju zena, posebno u sredinama gdje su mogucnosti zaposljavanja
ogranicene.

Servis kuéne njege je pokazao da je multisektorski pristup jedini odrziv model:
socijalna zastita, zdravstvena njega, terenski rad, edukacija i ekonomsko
osnazivanje moraju biti povezani da bi se postigao stvarni efekat. Brojke iz
2025. godine potvrduju da je ova usluga ne samo potrebna, ve¢ i nezamjenjiva
- | da predstavlja jedan od najvaznijih nacina da marginalizovane i viSestruko
marginalizovane osobe dobiju podrsku koja im omogucava dostojanstven,




DOGADAJI

Tokom 2025. godine realizovali smo raznolike dogadaje koji su obuhvatili Sirok spektar tema, ciljnih
grupa i formata, od stru¢nih skupova do direktnog rada sa zajednicom. Nasi dogadaji nisu bili
jednoli¢ni, niti usmjereni na jednu vrstu publike - naprotiyv, bili su pazljivo osmisljeni da odgovore na
potrebe razliCitih grupa sa kojima radimo i da otvore prostor za dijalog, uCenje, osnazivanje i
povezivanje. Kroz njih smo okupljali Zene koje su nezaposlene i u riziku od socijalne iskljuc¢enosti,
sudije i predstavnike policije, studente, mlade ljude iz razliCitih sredina, kao i stru¢njake iz oblasti
socijalne i zdravstvene zastite, i ostalo.

Kamp za mlade Studentska posjeta
septembar oktobar

maj decembar
Konferencija . . Promocija priru¢nika

Jednake prilike Podgorica

jun oktobar oktobar
Okrugli sto Online radionica Promocija prirué¢nika
Zastita LGBTI prava Aktivizam mladih Berane



Ova raznovrsnost nije sluc¢ajna. Ona odrazava nas intersekcionalni pristup i uvjerenje da se stvarni
napredak u ljudskim pravima i socijalnoj pravdi postize samo kada se radi na viSe nivoa istovremeno -
kroz edukaciju, institucionalno jacanje, rad sa zajednicom, javne diskusije i stvaranje novih formata koji
dopiru do ljudi na nacin koji im je blizak. Zato smo tokom godine organizovali i online radionice za
mlade, ali i potpuno nove formate poput kampa za mlade, koji je otvorio prostor za intenzivno ucenje,
druzenje i razvoj vjestina u bezbjednom okruzenju.

Osim toga, realizovali smo i predstavljanje nase publikacije - priru¢nika namijenjenog unapredenju
vaninstitucionalnih servisa i podrske starijim licima u Crnoj Gori. Publikacija je predstavljena kroz dvije
promocije, Cime smo omogucili da se njen sadrzaj priblizi i stru¢njacima i Siroj javnosti, te da se otvori
razgovor o vaznosti dostupnih, humanih i odrzivih servisa za starije osobe.

Ovi dogadaji zajedno Cine mozaik naseg rada u 2025. godini - rada koji je bio dinamican, inkluzivan i
usmijeren ka stvarnim potrebama ljudi. U nastavku donosimo detaljan pregled svakog od njih.



KONFERENCIJA ,,JEDNAKE PRILIKE: INTEGRACIJA | OSNAZIVANJE ZENA NA
TRZISTU RADA"

Konferencija je odrzana 19. maja 2025. godine u NEST Coworking prostoru u Podgorici, uz finansijsku
podrsku Ministarstva ljudskih i manjinskih prava Crne Gore. Dogadaj je okupio stru¢njakinje iz oblasti
ljudskih prava, rodne ravnopravnosti i trziSta rada, kao i predstavnice institucija koje imaju klju¢nu
ulogu u unapredenju polozaja zena u Crnoj Gori.

U uvodnom dijelu, prof. dr Vesna Simovié Zvicer predstavila je analizu
,Posebna zastita Zena u Crnoj Gori*, sa fokusom na zakonodavni okuvir,
medunarodne standarde i specificne izazove u zastiti Zzena tokom
trudnoce i roditeljskog odsustva. Centralni segment konferencije bila je
panel diskusija ,JaCanje polozaja zena na trzistu rada - sistemski
pristup®, koju je moderirala Bojana Joki¢, predsjednica Upravnog odbora
LGBT Forum Progresa. Panelistkinje Dina KneZevié (Ombudsman) i
Gordana Boskovi¢ (Unija poslodavaca) razgovarale su o rodnim
stereotipima, diskriminaciji pri zaposljavanju, nejednakim zaradama,
ogranicenim mogucénostima napredovanja i izazovima uskladivanja
privatnog i profesionalnog zivota.

Konferencija je istakla vaznost sistemskog pristupa unapredenju
polozaja Zzena na trziStu rada, ukljuCujuci jacanje zakonodavstva,
edukaciju poslodavaca, promociju rodne ravnopravnosti i razvoj
politika koje omogucavaju bolje uslove za zene u svim fazama Zivota i
karijere.




OKRUGLI STO: ,ISKUSTVA, IZAZOVI | PREPREKE U PRIMIJENI ZAKONSKIH
MEHANIZAMA ZASTITE"

Okrugli sto je odrzan 30. juna 2025. godine u hotelu Wulfenia u Kolasinu i okupio je predstavnike
Uprave policije, sudije za prekrsaje i organizacije civilnog drustva. Cilj dogadaja bio je unapredenje
medusektorske saradnje i razmjena iskustava u primjeni zakonskih mehanizama zastite od
diskriminacije, govora mrznje i nasilja u porodici, sa posebnim fokusom na LGBTI osobe.

Dogadaj su otvorili Bojana Jokié¢ (LGBT Forum Progres) i Milan Sekulovi¢ (novinar i aktivista), nakon
¢ega je predstavljena analiza ,,Sudenje mrznji*, koja kroz pregled sudske prakse ukazuje na izazove u
procesuiranju slucajeva nasilja i govora mrznje. U€esnici su razgovarali o profesionalnim iskustvima,
preprekama u primjeni zakona i moguc¢nostima za unapredenje efikasnosti postoje¢ih mehanizama
zastite

Tokom diskusije istaknute su klju¢ne preporuke: potreba za prosirenjem obavezujuc¢eg uputstva VDT-a
o postupanju u sluCajevima govora mrznje, bolja regulacija medija i drustveninh mreza, jaca
senzibilizacija drustvenih i politickih struktura, kao i hitno rjeSavanje nedostatka sudija, tuzilaca i
policijskih inspektora koji su klju¢ni za efikasno procesuiranje ovih slucajeva. Nakon zvani¢nog dijela,
razgovor je nastavljen kroz neformalnu diskusiju. Aktivnost je realizovana u okviru projekta ,Zakoni su
tu da se koriste!”
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EDUKATIVNI KAMP O
AKTIVIZMU | LJUDSKIM PRAVIMA

Kamp o aktivizmu i ljudskim pravima predstavljao je potpuno novi format rada u nasem programu za
mlade i ujedno prvi kamp ove vrste koji je LGBT Forum Progres ikada realizovao. Ovaj koncept smo
uveli jer smo prepoznali da mladima treba prostor koji je vise od radionice, vise od jednodnevnog
dogadaja i vise od formalnog predavanja - prostor u kojem mogu da uce, Zive, razgovaraju, povezuju
se i razvijaju vjestine u okruzenju koje je bezbjedno, podrzavajuce i inspirativno. Kamp je osmisljen kao
intenzivan trodnevni program koji mladima omogucava da se udalje od svakodnevnih obaveza i u
potpunosti posvete ucenju o ljudskim pravima, drustvenoj jednakosti i aktivizmu, ali i da izgrade
mrezu vrsnjaka koji dijele slicne vrijednosti i interesovanja.

U ambijentu Bali Mountain Resorta u Bijelom Polju, kamp je okupio ucesnike i ucesnice iz razli¢itih
gradova Crne Gore, stvarajuci raznoliku i dinamic¢nu grupu mladih ljudi spremnih da uce i da se
ukljuce u drugtvene procese. Tokom tri dana programa realizovane su edukativne sesije, radionice i
diskusije koje su vodile istaknute predavacice i aktivistkinje. Rebeka Cilovié govorila je o rodnoj
ravnopravnosti i polozaju Zena sa iskustvom nasilja, posebno na sjeveru Crne Gore. Milica Boca
predstavila je svoje iskustvo ekoloskog aktivizma i vaznost licne i kolektivhe odgovornosti u zastiti
Zivotne sredine. Bojana Joki¢ govorila je o polozaju LGBTI osoba, izazovima sa kojima se zajednica
suocCava i znacaju solidarnosti i inkluzivnosti.

Pored formalnog programa, kamp je ukljucivao sportske
aktivnosti, ekoloske akcije, filmske veceri na otvorenom i
grupne razgovore, koji su dodatno ojacali timski duh,
medusobno povjerenje i motivaciju za dalji aktivizam. Kao
prvi kamp ove vrste u nasem radu, ova aktivnost je
postavila temelje za nove formate osnazivanja mladih i
otvorila prostor za dugoroc¢no ulaganje u njihovo znanje,
vjestine i drustveni angazman.




ONLINE PREDAVANIJA O GRADANSKOM AKTIVIZMU | JAVNOM ZAGOVARANJU

Nakon uspjesno realizovanog prvog edukativnog kampa o aktivizmu i ljudskim pravima, nastavili smo
rad sa mladima kroz dva online predavanja posvec¢ena gradanskom aktivizmu i javnom zagovaranju.
Ovaj format je omogucio da se energija i motivacija sa kampa prenesu u digitalni prostor, kako bi
mladi nastavili da razvijaju znanja i vjestine i nakon zavrSetka trodnevnog programa. Predavanja su
realizovana putem Zoom platforme i okupila su 15 mladih ljudi iz razli¢itih dijelova Crne Gore.

Prvo predavanje odrzao je Milan Sekulovié, predstavnik gradanske inicijative Sacuvajmo Sinjajevinu,
koji je sa ucesnicima/ama podijelio svoja iskustva iz oblasti gradanskog aktivizma. Kroz fotografije,
video materijale i primjere iz prakse govorio je o organizovanju protesta, medunarodnoj saradnji,
strategijama djelovanja i nacinima na koje gradani mogu da utic¢u na drustvene procese. Predavanje
je bilo izrazito interaktivno, uz aktivho ucesc¢e mladih i konstruktivhu diskusiju o mogucnostima
angazovanja u lokalnim zajednicama.

Drugo predavanje odrzao je Aleksandar Dragicéevié¢, gradanski aktivista poznat po radu na
kampanjama javnog zagovaranja. Fokus njegovog izlaganja bio je na tome kako se kreiraju uspjesne
kampanje - od definisanja ciljeva i izgradnje saveznistava, do oblikovanja poruka koje pokrec¢u ljude na
akciju. Dragicevi¢ je predstavio konkretne primjere uspjesnih gradanskih i ekoloskih inicijativa,
naglasavajuci vaznost upornosti, strategije i jasne komunikacije.

Ova online predavanja predstavljala su vazan nastavak procesa osnazivanja mladih zapocetog na
kampu, pruzajuci im dodatne alate, znanja i inspiraciju za aktivno ucesce u drustvenim promjenama.
Aktivnosti su realizovane u okviru projekta ,Promjene pocinju od mladih, uz finansijsku podrsku
Ministarstva sporta i mladih.



STUDENTSKA POSJETA: UCENJE O CIVILNOM SEKTORU IZ PRVE RUKE

Dana 21. oktobra 2025. godine, nase kancelarije su ugostile studente i studentkinje Univerziteta
Mediteran, koji su u okviru prakticne nastave, uz pratnju saradnice u nastavi mr Marije Nikoli¢,
odabrali naSe organizacije za edukativhu posjetu. Ova aktivhost omogucila je mladima da se
neposredno upoznaju sa radom civilnog sektora, njegovim uticajem na drustvene procese i ulogom
koju nevladine organizacije imaju u zastiti i unapredenju ljudskih prava.

Tokom posjete, predstavili smo nas dugogodisnji rad, klju¢ne kampanje i servise podrske, kao i
trenutni polozaj marginalizovanih i visestruko marginalizovanih grupa u Crnoj Gori. Poseban akcenat
stavljen je na to kako civilni sektor uti¢e na kreiranje javnih politika i zakona, Sto je kod studenata i
studentkinja izazvalo veliko interesovanje i otvorilo prostor za diskusiju o ulozi mladih u drustvenim
promjenama.

Entuzijazam prisutnih ogleda se u njihovoj zelji da se ukljuc¢e u buduce volonterske aktivnosti, kao i u
inicijativi da predstavnici organizacija odrze predavanje na njihovom fakultetu. Ovakve posjete
predstavljaju vazan korak u ja¢anju veze izmedu akademske zajednice i civilnog sektora, posebno
imajuci u vidu rastuce interesovanje mladih za rad u oblasti ljudskih prava i drustvene pravde.




PROMOCIJA PRIRUCNIKA ZA INKLUZIVNU NJEGU
.

Tokom 2025. godine realizovali smo dvije promocije naseg prirucnika namijenjenog unapredenju
vaninstitucionalnih servisa i podrske starijim licima u Crnoj Gori. Ovaj priru¢nik predstavljao je prvi
dokument ove vrste u zemlji, Sto je stvorilo realnu potrebu da se njegov sadrzaj predstavi Siroj struc¢noj
i drustvenoj javnosti, kao i akterima koji svakodnevno rade sa starijim osobama. Upravo zbog njegove
jedinstvenosti i vaznosti za razvoj servisa podrske, odlucili smo da organizujemo dvije odvojene
promocije, jednu u Beranama i drugu u Podgorici.

Posebnu vrijednost ovim promocijama dalo je prisustvo negovateljica koje su prosle nase obuke u
okviru projekata realizovanih tokom godine. Njihovo uc¢es¢e omogucilo je da se, pored predstavljanja
prirucnika, otvori i direktan razgovor o prakticnim iskustvima sa terena - o izazovima, potrebama
korisnika/ca, kvalitetu servisa i realnim uslovima u kojima se vaninstitucionalna njega pruza. Njihova
svjedocenja dodatno su potvrdila vaznost priru¢nika kao alata koji moze unaprijediti rad i standarde u
ovoj oblasti.

U nastavku donosimo pregled obje realizovane promocije.



BERANE

29. oktobra 2025. godine u Beranama je
odrzana promocija ,,Priruénika za inkluzivnu
njegu i podrsku starijim osobama u Crnoj
Gori*, sa posebnim fokusom na rad sa licima
iz marginalizovanih zajednica.

Dogadaj je organizovan nakon zavrSetka
petomjesecnog terenskog rada obucenih
negovateljica iz sjevernog regiona, koje su
pruzale besplatne usluge kuc¢ne njege
starijim osobama u ruralnim | manje
razvijenim sredinama. Njihovo prisustvo na
promociji omogucilo je otvoren razgovor o
iskustvima sa terena, izazovima u radu i
potrebama korisnika/ca, 3to je dodatno
naglasilo vaznost kontinuirane edukacije i
podrske negovateljicama, posebno onima
koje rade sa viSestruko marginalizovanim
starijim osobama.

Tokom dogadaja predstavljen je priru¢nik koji
donosi inovativne, inkluzivne i rodno osjetljive
pristupe u oblasti socijalne zastite, zasnovane
na nalazima terenskih posjeta i prakticnim
zapazanjima iz rada sa starijim licima.
Ucesnici su izrazili spremnost za dalje

usavrsavanje, umrezavanje | primjenu
preporuka iz priru¢nika, prepoznajuci njegov
znacaj za unapredenje kvaliteta

vaninstitucionalnih servisa u Crnoj Gori.

PRIRUCNIK
ZA
INKLUZIVNU
NIEGU |
PODRSKU
STARIJIM
OsOBAMA
U CRNOI
CORI: pop

PROGRES




PODGORICA

8. decembra 2025. godine je odrzana druga promocija
prirucnika u Podgorici. Dogadaj je organizovan u
restoranu ,13. jul Plantaze” i okupio je 18 ucesnika i
ucesnica iz civilnog sektora i strucne zajednice.

Za razliku od promocije u Beranama, koja je bila
snazno fokusirana na iskustva negovateljica iz
sjevernog regiona i izazove u ruralnim sredinama,
podgoric¢ki dogadaj otvorio je prostor za Siru diskusiju
o uticaju priru¢nika na praksu i razvoj servisa. U
e \ Podgorici se razgovaralo o tome kako se preporuke iz
coap - B prirucnika mogu primijeniti u razli¢itim
institucionalnim i vaninstitucionalnim okruzenjima,
kako unaprijediti standarde podrske starijim osobama
i na koji nacin ovaj dokument moze posluziti kao alat
za profesionalce, organizacije i donosioce odluka.
Upravo ta fokusiranost na Siri sistemski uticaj i
mogucnosti primjene prirucnika u praksi Cinila je
podgoricku promociju drugacijom i
komplementarnom u odnosu na dogadaj u
Beranama.

INKLUET
NIEGY!




OBUKE

Nasa analogija o ,pravima na zrnu graska"“ bila je temeljni okvir za sve obuke koje
smo tokom godine realizovali. Polazimo od ideje da se nepravda i isklju¢enost ne
desavaju u jednom sloju, vec se taloze - kao zrna graska ispod madraca - i da tek
kada ih prepoznamo pojedinacno, mozemo razumjeti koliko duboko utic¢u na
ljude. Upravo zato smo obuke dizajnirali tako da odgovore na razlicite slojeve
ranjivosti: od rodno zasnovanog nasilja i diskriminacije, preko marginalizacije
mladih, do izazova sa kojima se suocavaju starije osobe i oni koji o njima brinu.

Kroz niz specijalizovanih programa radili smo sa Zenama, njegovateljicama,
socijalnim radnicima, pedagosko-psiholoskim sluzbama i profesionalcima u
sistemu socijalne zastite. Svaka obuka imala je svoj fokus, ali zajednicki cilj: da
osnazi ljude koji svakodnevno rade sa najranjivijim grupama, da im pruzi znanja i
alate za prepoznavanje ,skrivenih zrna“ - onih nevidljivih, ali bolnih prepreka koje
uticu na dostojanstvo, sigurnost i kvalitet zivota marginalizovanih osoba.

Ovaj set obuka predstavljao je nas najobuhvatniji edukativni ciklus do sada. Kroz
razlicite teme i pristupe - od jacanja samopouzdanja, preko licenciranih programa
za njegovateljice, do edukacija o zastiti LBTIQ zena, marginalizovanih mladih i
starijih osoba - gradili smo mrezu profesionalaca i profesionalki koji razumiju
kompleksnost ranjivosti i koji su spremni da djeluju. Na taj nacin, svaka obuka je
bila mali, ali vazan korak ka drustvu u kojem niko ne ostaje sam sa svojim ,zrnom
graska*“.



Berane - NLP
obuka - jacanje
samopouzdanja

zena i njihovih
komunikacijskih
vjestina

Sutomore - obuka
za senzibilisanje
socijalnih radnika
uradusa
marginalizovanim
zenama

Kolasin -
intersekcijska
obuka za
pedagosko-
psiholoske sluzbe
srednjih skola i
zaposlene u
centrima za
socijalni rad

Njegovateljice -
licencirana
obuka br.Tu JU
Dom starih
Podgorica

Centar i sjever -
obuka za
pedagosko-
psiholoske
sluzbe srednjih
Skola

Briga o starijima
- obuka
socijalnih
radnika u
domenu rada sa
starijim licima
Crne Gore

Njegovateljice -
licencirana
obuka br.2uJU
Dom starih
Podgorica

Jug - obuka za
pedagosko-
psiholoske

sluzbe srednjih

Skola

Zabljak - obuka za
senzibilisanje
socijalnih radnika
u radu sa
marginalizovanim
Zenama




NLP obuka - jacanje
samopouzdanja zena i
njihovih
komunikacijskih vjestina

U Regionalnom biznis centru u
Beranama 26.03.2025. odrzana je
interaktivna obuka posvecena
jacanju samopouzdanja,
komunikacijskih vjestina i
liderskih sposobnosti Zena sa
sjevera Crne Gore.

Trenerkinja Danka Cetkovi¢ iz
NLP Networka radila je sa 15
uéesnica kroz dinami¢ne i
prakticne vjezbe, usmjerene na

postavljanje ciljeva, jacanje
pozitivninh  uvjerenja, efikasnu
komunikaciju i povecanje

produktivnosti. UCesnice su kroz
rad u grupi i individualne zadatke
imale priliku da razviju strategije
za profesionalni uspjeh i
osnazivanje u svakodnevnom
radu.

Njegovateljice - dvije
licencirane obuke u JU
Dom starih Podgorica

Realizovane su dvije petodnevne

obuke za ukupno deset
njegovateljica iz sjevernog i
juznog regiona Crne Gore.
UCesnice su kroz teorijski i
prakti¢ni rad ucile osnove
gerontoloske njege, principe rada
sa starijim osobama, pruzanje
prve pomodi i druge klju¢ne
vjestine potrebne za kvalitetnu
podrsku starijim licima u
zajednici.

Obuke su vodili stru¢ni timovi JU
Dom  starih Podgorica, uz
poseban fokus na prakticne
vjezbe i situacione zadatke koji
pripremaju polaznice za rad na
terenu. Nakon zavrSetka
programa i sticanja sertifikata,
njegovateljice ¢e pruzati usluge
kuéne njege i pomocdi starijim
osobama u ruralnim podrucgjima
sjevera i juga.

Zahvalnost upucujemo JU Dom
starih _Podgorica i direktorici
Jeleni Sofranac na kontinuiranoj
podrsci i saradnji u realizaciji ovih
aktivnosti.

Obuka za senzibilisanje
socijalnih radnika u
radu sa
marginalizovanim
Zenama

Realizovane su dvije dvodnevne
obuke za zaposlene u centrima
za socijalni rad i struc¢na lica iz
sistema socijalne i djecje zastite,
a ukupno su okupile preko 20
ucesnika i ucCesnica iz razlicitih
institucija.

Obuke su bile fokusirane na rad
sa zenama sa iskustvom nasilja,
sa posebnim naglaskom na
LBTIQ zene kao grupu CcCije
potrebe Cesto ostaju
neprepoznate u sistemu zastite.
Program je obuhvatio teme
intersekcionalnosti, etickih
dilema, institucionalne saradnje i
specificnin  rizika u radu sa
marginalizovanim korisnicama

Obije obuke vodili su:

Tamara Pavicéevic, glavna
policijska inspektorka - uloga
policije, izazovi u radu sa LBTIQ
Zenama, standardi postupanja
Milos Risti¢, dipl. socijalni radnik
— eticki principi, zakonodavni
okvir, istorijsko-filozofski kontekst
LGBT identiteta



Obuke za pedagosko-
psiholoske sluzbe
srednjih skola

obuke za

Dvije dvodnevne
predstavnike/ce

pedagosko-psiholoskih sluzbi iz
centralne, sjeverne i juzne regije
Crne Gore okupile su ucesnike/ce

iz razlicitih  srednjih  Skola i
relevantnih institucija.

Obuke su bile posvecene radu sa
marginalizovanim mladima u
obrazovnom sistemu, sa fokusom

na prepoznavanje znakova
marginalizacije, podrsku mladima
koji prezivljavaju nasilje,

psiholosko osnazivanje, inkluzivne
prakse i medusektorsku saradnju
izmedu sSkole, porodice i sistema
socijalne zastite.

Program su vodile:
Ida Markovi¢,
psiholoskinja

Marija Nikoli¢, direktorica Centra
za socijalni rad

gestalt

Intersekcijska obuka za
pedagosko-psiholoske
sluzbe srednjih skola i

zaposlene u centrima za

socijalni rad

Dvodnevna obuka za
umrezZavanje predstavnika/ca
pedagosko-psiholoskih  sluzbi
srednjih $kola i predstavnika/ca
centara za socijalni rad iz sve tri
regije Crne Gore. Obuka je
okupila ucesnike/ce koji su
prethodno zavrsili specijalizovane
edukacije o radu sa
marginalizovanim mladima, a
sada su po prvi put povezani radi
jac¢anja medusektorske saradnje.
Program su vodile Ida Markovic i
Marija Nikoli¢, kroz teme
profesionalne etike, inkluzivnih
praksi, ranog prepoznavanja
rizika i koordinisanog pristupa
Skola—porodica-centar za
socijalni rad. Ucesnicife su radili
na prakticnim zadacima,
razmjeni iskustava i kreiranju
video poruka podrske za
kampanju namijenjenu
marginalizovanim mladima.

Briga o starijima -
obuka socijalnih radnika
u domenu rada sa
starijim licima Crne Gore

Realizovana je pilot obuka za
zaposlene u centrima za socijalni
rad o pristupu i radu sa
viSestruko marginalizovanim
starijim licima. Obuku su vodile
Bojana Joki¢ i Marija Nikoli¢,
kroz teme visestruke
marginalizacije, ljudskopravaskog
pristupa, komunikacije u
kompleksnim situacijama i
uklanjanja barijera u radu sa
starijim osobama. Ucesnicife iz
svih regija istakli su da je oblast
rada sa starijom populacijom u
Crnoj Gori izrazito zapostavljena i
da postoji jasna potreba za
kontinuiranim edukacijama.
Upravo kao odgovor na ovu
prepoznatu potrebu,
organizacija je krajem godine
akreditovala novu obuku
posveéenu struénom pruzanju

podrske marginalizovanim i
visestruko marginalizovanim
starijim licima, cime je

sistemski ojacala ovu oblast.






ISTRAZIVANIA

U toku 2025. godine sproveli smo tri obimna istrazivanja koja predstavljaju
najznacajniji analiticki segment naseg rada u ovoj godini. Ova istrazivanja
obuhvatila su razli¢ite ciljne grupe i drustvene kontekste, ukljucujudi ispitanike/ce
razlicitin starosnh dobi, regionalnu pokrivenost, stru¢na lica kao i pripadnike
marginalizovanih zajednica. Ukupno je u istrazivanjima ucestvovalo 378 osoba,
Sto nam je omogucilo da prikupimo reprezentativne podatke i sagledamo stanje
na terenu iz vise perspektiva.

Sva tri istraZivanja su u potpunosti zavrsena, analizirana i objavljena u vidu
publikacija, a njihovi nalazi su javno predstavljeni putem nasih komunikacionih
kanala, Cime smo obezbijedili potpunu transparentnost i dostupnost rezultata
Siroj javnosti, institucijama i stru¢nim akterima. Na osnovu nalaza razvijene su
konkretne preporuke usmjerene na unapredenje politika, institucionalnih
procedura i profesionalne prakse u oblastima koje su obuhvacene analizom.
Publikacije sa detaljnim rezultatima i preporukama bi¢e predstavljene u
narednom poglavlju ovog godisnjeg izvjestaja.

Raznovrsnost sprovedenih istrazivanja direktno odrazava i nasu osnovnu analogiju
koja prozima cijeli godisnji izvjesStaj: da se drustvene promjene ne deSavaju kroz
jedan jedini kanal, ve¢ kroz mrezu medusobno povezanih tac¢aka koje zajedno
grade stabilniji, pravedniji i inkluzivniji sistem. Upravo zato smo tokom godine
istrazivali razlicite populacije, razlicite oblike marginalizacije i razliCite
institucionalne prakse - jer samo tako mozemo razumjeti Siru sliku i prepoznati
gdje se sistemi preklapaju, gdje pucaju, a gdje postoji prostor za napredak.
Strateska raznovrsnost nam omogucava da sagledamo drustvene procese iz vise
perspektiva i da preporuke koje kreiramo budu utemeljene, primjenjive i
uskladene sa stvarnim potrebama ljudi i institucija.




ISTRAZIVANJE: STAVOVI MLADIH O AKTIVIZMU | LJUDSKIM PRAVIMA U CRNOJ
GORI

Istrazivanje je sprovedeno medu mladima uzrasta 15-30 godina iz svih regiona Crne Gore, a U procesu
je ucestvovalo ukupno 202 osobe. Ovaj uzrast je odabran jer predstavlja period u kojem mladi
formiraju dugorocne vrijednosne stavove i pocinju da preuzimaju aktivne drustvene uloge, ukljuCujuci
ucesce u procesima koji doprinose socijalnoj inkluziji, demokratiji i vladavini prava.

Proces prikupljanja podataka bio je usmjeren na ispitivanje stavova mladih o aktivizmu, ljudskim
pravima i njihovoj percepciji mogucnosti da aktivizam utiCe na unapredenje vladavine prava u Crnoj
Gori. Posebna paznja posvecena je i nivou informisanosti mladih o mehanizmima i alatima koji im
stoje na raspolaganju za ukljuCivanje u aktivistiCke i volonterske aktivnosti, kao i njihovoj spremnosti
da se u takve procese ukljuce.

Podaci su prikupljani kroz strukturisane instrumente koji su omogucili kombinovanje
kvantitativnih i kvalitativnih uvida. Nakon prikupljanja, podaci su obradeni kroz standardne
procedure statistiCke analize i tematskog kodiranja, sto je omogucilo identifikovanje obrazaca
u stavovima, nivoima znanja i motivacionim faktorimma mladih. Ovakav pristup obezbijedio je
pouzdanu osnovu za kasnije formulisanje preporuka zasnovanih na dokazima.



ISTRAZIVANJE: PREPREKE | IZAZOVI LBTIQ ZENA U CRNOJ GORI

Ovo istrazivanje bilo je usmjereno na razumijevanje prepreka i izazova sa kojima se suocavaju LBTIQ
zene u Crnoj Gori, a u procesu je ucestvovalo ukupno 144 ispitanica. Polazna tacka istrazivanja bila je
¢injenica da je rodno zasnovano nasilje ve¢ duboko ukorijenjen drustveni problem, a da se rizici i
prepreke dodatno uvecavaju kada zZena ne pripada heteronormativnim obrascima koje drustvo
podrazumijeva. Upravo ta kombinacija rodne i seksualne marginalizacije stvara specificne slojeve
ranjivosti koje je bilo neophodno detaljno istraziti.

Prikupljanje podataka sprovedeno je kroz instrumente posebno prilagodene osjetljivoj prirodi teme,
uz fokus na iskustva diskriminacije, nasilja, institucionalnih barijera i svakodnevnih prepreka u pristupu
pravima i uslugama. Koris¢ene su metode koje omogucavaju da se obuhvate i kvantitativni obrasci i
kvalitativna iskustva, C¢ime je obezbijedena dublja analiza realnih situacija sa kojima se LBTIQ zene
suocavaju u razli¢itimm segmentima zivota.

Uz upitnik je bila prilozena i napomena sa kontaktima za podrsku, kako bi ispitanice koje se
suocCavaju sa nasiljem, diskriminacijom ili emocionalnom nelagodom tokom popunjavanja upitnika
imale jasan i dostupan put ka pomodci. Ovaj pristup bio je vazan dio etickog okvira i pokazatelj
senzibiliteta prema ucesnicama.




ISTRAZIVANJE: PERCEPCIJA | STANJE MARGINALIZOVANIH MLADIH U SREDNJIM
SKOLAMA CRNE GORE - PERSPEKTIVA PEDAGOSKO-PSIHOLOSKIH SLUZBI

TrecCe istrazivanje bilo je usmjereno na pedagosko-psiholoske sluzbe srednjih
gkola, koje su u ovom procesu bile klju¢ni ispitanici/e. Istrazivanje je sprovedeno
uz zvaniénu saglasnost Zavoda za skolstvo, Ministarstva prosvjete, nauke i
inovacija i Centra za struéno obrazovanje, sto potvrduje da su relevantne
institucije prepoznale njegovu vaznost i drustvenu vrijednost. U istrazivanju je
ucCestvovalo 32 struéna radnika, $to je u ovom slucaju posebno zanimljivo jer su
sve ucCesnice bile zene, Sto dodatno oslikava rodnu strukturu ove profesionalne
oblasti.

Podaci su prikupljani putem strukturisanog upitnika koji su popunjavali zaposleni
u skolama, a fokus istrazivanja bio je na percepciji stanja marginalizovanih mladih
u srednjim skolama Crne Gore. Centralno istrazivacko pitanje bilo je ,Da li je Skola
za sve?’, uz dodatna pitanja o znacaju inkluzije, preprekama u praksi,
institucionalnim kapacitetima i svakodnevnim izazovima u radu sa mladima koji
se suoCavaju sa razliCitim oblicimma marginalizacije. Ovakav pristup omogucio je
da se iz prve ruke sagleda kako strucna lica dozivljavaju inkluzivnost skolskog
sistema i gdje prepoznaju kljucne tacke napretka ili zastoja.

Krajem 2025. godine zapoceli smo istrazivanje posveceno razumijevanju nivoa informisanosti o zivotnom partnerstvu lica istog pola, sa
fokusom na to koliko su gradani upoznati sa zakonom, njegovom primjenom i procedurama koje prate ostvarivanje ovog prava.
Istrazivanje takode obuhvata pitanja o dostupnosti usluga, potencijalnim administrativnim i drustvenim barijerama, kao i stepenu
poznavanja mehanizama zastite u slucaju diskriminacije tokom postupka registracije partnerstva.

Proces prikupljanja podataka odvija se kroz strukturisani upitnik, uz poseban naglasak na razumijevanje stvarnih iskustava i percepcija
osoba koje bi mogle biti direktno ili indirektno uklju¢ene u ovaj pravni institut. Buducdi da je rije¢ o temi koja je u Crnoj Gori relativho
nova i jos uvijek nedovoljno istrazena, ovaj proces predstavlja vazan korak ka mapiranju stvarnih potreba, prepreka i nivoa dostupnosti
prava koja su zakonom garantovana.

lako se istrazivanje zavrsava pocetkom 2026. godine, njegova vaznost je bila dovoljna da ga uklju¢imo u godisnji izvjestaj, jer ¢e njegovi
nalazi i preporuke imati znacajan uticaj na dalji razvoj politika, institucionalnih procedura i javnih servisa u oblasti zastite i ravnopravnosti
LGBTIQ osoba.




PUBLIKACIJE

Tokom 2025. godine objavili smo niz publikacija koje predstavljaju rezultat naseg istrazivackog,
edukativnog i zagovarackog rada. One obuhvataju razlicite oblasti — od drustvene ukljucenosti mladih,
preko prepreka sa kojima se suocavaju LBTIQ Zene, do inkluzivnosti skolskog sistema i dostupnosti
pravne zastite za LGBTI osobe. Pored analitickih izvjeStaja zasnovanih na podacima, razvili smo i
prakticne priru¢nike i edukativhe module namijenjene stru¢nim radnicima, nastavnom osoblju i
mladima, ¢ime smo osigurali da nalazi nasih istrazivanja budu pretoceni u konkretne alate za rad na
terenu.

Ukupno je tokom godine odstampano 1.150 fizickih primjeraka nasih publikacija dok su dodatno sve
trajno dostupne za besplatno Citanje i preuzimanje na zvani¢nom sajtu, ¢ime smo obezbijedili njihovu
Siroku dostupnost. Publikacije predstavljene u ovom poglavlju odrazavaju nasu posvecenost
transparentnosti, dostupnosti znanja i unapredenju praksi koje doprinose inkluzivnijem drustvu.

Priruénik za inkluzivnu njegu

Edukativni modul
. za omladinske aktivnosti
Kroz prizmu potreba Py

@
// N Izvjestaj o potrebama
inai ih mladih
Od saznanja do akcije @ \. ~ marginaizovanih mladi

Skola za sve?

Sudenje mrznji Priruénik za
pedagosko-psiholoske sluzbe




OD SAZNANJA DO AKCIJE: Stavovi mladih o aktivizmu i ljudskim pravima u
Crnoj Gori

i Publikacija Od saznanja do akcije (klikni za online verziju)
&“:—3 nastala je na osnovu istrazivanja sprovedenog medu 202 mlade
' osobe uzrasta 15-30 godina iz svih regiona Crne Gore. Fokus

e publikacije je na razumijevanju kako mladi dozivljavaju
aktivizam, ljudska prava i svoju ulogu u unapredenju viadavine

prava, te koliko vjeruju da njihov angazman moze doprinijeti

CD SAZNANIA drustvenim promjenama. Ovaj uzrast je odabran jer predstavlja
DC AKCIZE g period formiranja dugoroc¢nih vrijednosti i prvih aktivnih uloga
mladih o akt 3 o 0
€rmajGorl u zajednici.
frana Turid . .o . . . . . . .
Mo tunio Publikacija  analizira nivo  informisanosti mladih o

mehanizmima i alatima koji im stoje na raspolaganju za
ukljucivanje u aktivisticke i volonterske procese, kao i faktore
koji utiCu na njihovu motivaciju, spremnost i percepciju
sopstvene mocdi djelovanja. Kroz kombinaciju kvantitativnih i
kvalitativnih podataka, publikacija mapira obrasce u stavovima
mladih, njihove potrebe i oblasti u kojima je neophodno
dodatno jacanje podrske, znanja i institucionalne dostupnosti.

Pored analitickog pregleda, publikacija nudi preporuke zasnovane na podacima, usmjerene ka
institucijama, obrazovnom sistemu i omladinskim organizacijama, sa ciljem stvaranja okruzenja
koje podstice aktivho ucesc¢e mladih. Publikacija je Stampana u 200 primjeraka, ¢ime je
obezbijedena njena dostupnost Skolama, organizacijama i donosiocima odluka, te predstavlja
vazan most izmedu istrazivanja i prakticnog djelovanja - od saznanja do konkretne akcije.



https://lgbtprogres.me/publikacije/od-saznanja-do-akcije-stavovi-mladih-o-aktivizmu-i-ljudskim-pravima-u-crnoj-gori/

KROZ PRIZMU POTREBA: Analiza izazova i potreba LBTIQ Zena u Crnoj Gori

Publikacija Kroz prizmu potreba (klikni za online verziju)
donosi pregled iskustava LBTIQ Zena u Crnoj Gori kroz prizmu
svakodnevnih prepreka, dostupnosti podrske i nacina na koje
drustvene norme oblikuju njihov osjecaj sigurnosti i pripadanja.
Fokus je stavljen na to kako se viSestruka marginalizacija
odrazava na zivotne izbore, odnose sa institucijama i
mogucnost ostvarivanja osnovnih prava.

Kroz pazljivo strukturisano istrazivanje, publikacija biljezi
situacije u kojima LBTIQ Zene nailaze na nerazumijevanje,
nevidljivost ili otvorenu diskriminaciju, ali i trenutke u kojima
sistem pokazuje kapacitete za podrsku. Posebno su analizirani
obrasci nasilja, prepreke u pristupu uslugama i nacini na koje
Zzene same procjenjuju dostupnost sigurnih prostora i
profesionalne pomodi.

Publikacija nudi jasan pregled potreba koje se ponavljaju u
iskustvima ispitanica i ukazuje na oblasti u kojima je
neophodno unaprijediti institucionalne prakse, profesionalne
standarde i medusektorsku saradnju. Stampana je u 150
primjeraka, sa namjerom da bude dostupna organizacijama,
institucijama i stru¢njacima koji rade u oblastima rodne
ravnopravnosti, socijalne zastite i ljudskih prava.



https://lgbtprogres.me/publikacije/kroz-prizmu-potreba-analiza-izazova-i-potreba-lbtiq-zena-u-crnoj-gori/

SKOLA ZA SVE: Percepcija i stanje marginalizovanih mladih u srednjim
skolama Crne Gore

Publikacija Skola za sve (klikni za online verziju) donosi uvid u to kako pedagosko-psiholoske
sluzbe srednjih skola u Crnoj Gori dozivljavaju polozaj marginalizovanih mladih i kapacitete
Skolskog sistema da odgovori na njihove potrebe. Fokus je na profesionalnim procjenama
stru¢nih radnica koje svakodnevno rade sa ucenicima i najbolje poznaju dinamiku skolskog
okruzenja, njegove mogucnosti, ali i njegove granice.

Kroz analizu njihovih stavova, publikacija otvara pitanja
dostupnosti podrske, prepoznatljivosti problema i spremnosti
Skola da se nose sa razliCitim oblicima marginalizacije — od

& socio-ekonomskih  prepreka preko  diskriminacije do
2 : . ' - SN

SKMVE nedostatka sigurnih prostora za mlade koji se suocCavaju sa

iy Sacyoppommas i viSestrukim izazovima. Posebno se razmatra koliko skole zaista

PERGPEKTIVA PEDAGDEKO-PEMHOLOS K SLUTE|

funkcionisu kao inkluzivha mjesta i gdje se u praksi pojavljuju
pukotine koje utiCu na osjecaj pripadanja i dobrobit ucenika.

Publikacija sumira klju¢ne uvide struc¢nih radnica i nudi
smjernice za unapredenje Skolskih politika, medusektorske
saradnje i profesionalne podrske. Stampana u 150 primjeraka,
namijenjena je Skolama, institucijama i organizacijama koje
rade sa mladima i predstavlja vazan resurs za razumijevanje
stvarnog stanja inkluzivnosti u srednjim skolama Crne Gore.

PROGRES 35
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SUDENJE MRZNJI

Publikacija Sudenje mrznji (klikni za online verziju) bavi se time kako pravni sistem Crne Gore
prepoznaje, procesuira i sankcioniSe nasilje i diskriminaciju motivisanu mrznjom prema LGBTI
osobama. Kroz pregled zakonskih rjeSenja, sudske prakse i institucionalnih procedura,
publikacija otvara pitanje koliko je postojeci okvir zaista funkcionalan u zastiti Zrtava i u kojoj
mjeri se mehanizmi zastite primjenjuju u praksi.

Poseban fokus stavljen je na to kako se kvalifikuju krivicna djela " i
motivisana mrznjom, kako se prikupljaju dokazi, na koji nacin

se vodi postupak i gdje se uocCavaju praznine koje uti€u na > -
efikasnost zastite. Publikacija analizira i ulogu policije, =
tuzilastva i sudova, ukazujucéi na razlike izmedu normativnih
obaveza i stvarnih institucionalnih kapaciteta. Time se otvara
prostor za razumijevanje zasto se odredeni slucCajevi ne
prepoznaju kao zlocCini iz mrznje i kako to utiCe na osjecaj
sigurnosti LGBTI zajednice. &
SUBDENIJE MRZNJI
Publikacija donosi i preporuke za unapredenje prakse — od s
preciznijeg evidentiranja motiva mrznje, preko jacanja struc¢nih

kapaciteta, do boljeg medusektorskog odgovora. Stampana u
300 primjeraka, namijenjena je pravnicima, institucijama,
organizacijama civilnog drustva i svima koji se bave ljudskim
pravima, kao alat za razumijevanje postojecCih izazova i
unapredenje zastite LGBTI osoba u Crnoj Gori. PROGRES (e st
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EDUKATIVNI MODUL: Rad sa marginalizovanim mladima u srednjim skolama
Crne Gore

Edukativni_modul (klikni za online verziju) je razvijen kao
praktiCan alat za pedagosko-psiholoske sluzbe koje
svakodnevno rade sa mladima u srednjim skolama i susrec¢u se
sa razli¢itim oblicima marginalizacije, diskriminacije i socijalne
ranjivosti. Za razliku od analitickih publikacija, priru¢nik je
koncipiran tako da strucnim radnicama ponudi konkretne
metode, postupke i preporuke koje mogu odmah primijeniti u
radu sa ucenicima.

Sadrzaj prirucnika obuhvata pregled najcescih situacija u
kojima se marginalizovani mladi nalaze, nacine prepoznavanja
rizi€nih obrazaca, kao i pristupe koji doprinose stvaranju
sigurnog, podrzavajuceg i inkluzivhog skolskog okruzenja.
Poseban akcenat stavljen je na komunikacijske tehnike,
procjenu potreba, krizne intervencije i saradnju sa drugim
institucijama, kako bi stru¢ne sluzbe imale jasne korake u
situacijama koje zahtijevaju brzu i osjetljivu reakciju.

Priru¢nik je razvijen tako da prati realnost Skolskog sistema u Crnoj Gori i da odgovori na
izazove koje su same struc¢ne radnice identifikovale u praksi. Kao online izdanje, dostupan je
svim Skolama i profesionalcima, Cime se osigurava Siroka primjenjivost i kontinuirana upotreba
u radu sa mladima koji se suoCavaju sa razlicitim oblicima marginalizacije.



https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/
https://lgbtprogres.me/publikacije/prirucnik-za-pedagosko-psiholoske-sluzbe-rad-sa-marginalizovanim-mladima-u-srednjim-skolama-crne-gore/

LJUDSKA PRAVA | MLADI U CRNOJ GORI: Jac¢anje kapaciteta mladih za
aktivno gradanstvo i participaciju

Edukativni modul za mlade (klikni za online verziju) razvijen je e

kao set prakticnih materijala namijenjenih organizacijama, ,"f

Skolama i omladinskim grupama koje zele da rade sa mladima .q'-?x

na razvoju aktivhog gradanstva. Za razliku od klasi¢nih

prirucnika, ovaj modul funkcioniSe kao ,alatna kutija“ — nudi ,ﬁf UUDSKA PRAVA |

jasne korake, vjezbe i scenarije aktivnosti koje se mogu ?"1 MLADI U [:RN[”

realizovati tokom visednevnih radionica, treninga il "4‘

omladinskih kampova. ,M G“RI
o - \' unsamm uur.m:u:

Sadrzaj modula obuhvata teme poput gradanske participacije, ;‘;) e

kritickog misljenja, drustvene odgovornosti i uloge mladih u /8 s

procesima donosenja odluka. Poseban akcenat stavljen je na h’

metode koje podsticu ucenje kroz iskustvo: simulacije, grupne

zadatke, diskusije, mapiranje problema u zajednici i razvoj g’

malih akcijskih inicijativa. Modul je osmisljen tako da facilitatori :‘ v

mogu lako da ga prilagode razlicitim grupama mladih, bez % pOGRES Rz %

obzira na njihovo prethodno znanje ili nivo angazovanosti. ' o =

Kao online izdanje, modul je dostupan svima koji zele da rade na osnazivanju mladih i razvoju
njihovih gradanskih kompetencija. Njegova svrha je da pruzi strukturisan, ali fleksibilan okvir
koji mladima omogucava da prepoznaju sopstvenu ulogu u drustvu i da razviju vjestine
potrebne za aktivno ucesce u zajednici.
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POD LUPOM MARGINALIZACIJE: Priru¢nik za inkluzivnu njegu i podrsku
starijim osobama u Crnoj Gori

Prirucnik za inkluzivnu njegu (klikni za online verziju) nastao je kao odgovor na rastucu
potrebu da se starijim osobama u Crnoj Gori obezbijedi njega koja je istovremeno
profesionalna, dostupna i osjetljiva na razli¢ite oblike marginalizacije. Fokus publikacije je na
tome kako stariji ljudi - posebno oni koji Zive sami, u siromastvu, bez porodi¢ne podrske ifili
pripadaju nekoj marginalizovanoj grupi, nerijetko i visestruko marginalizovani - dozivljavaju
sistem brige i gdje se u praksi pojavljuju praznine koje utiCu na njihovo zdravlje, sigurnost i
dostojanstvo.

Prirucnik kombinuje pregled postojecih servisa sa prakticnim

PRIRUCNIK smjernicama za rad pruzalaca usluga, kako institucionalnih tako
ZA i vaninstitucionalnih. Posebno su obradene teme poput
INKLUZIVNU prepoznavanja zanemarivanja, komunikacije sa starijim
osobama koje su izlozene diskriminaciji, procjene potreba u
NJEGU | kuénim uslovima i nacina na koje razliCiti sektori - zdravstvo,
PODRSKU socijalna zastita, lokalne sluzbe i civilni sektor - mogu efikasnije
STARIIIM saradivati. Cilj je da se profesionalcima ponudi jasan, primjenjiv
okvir koji unapreduje kvalitet brige i smanjuje rizik od
OSOBAMA iskljuc¢enosti.
U CRNOJ o - : - :
GORI* pob LupoM Publikacija je Stampana u 150 primjeraka i namijenjena je

njegovateljima, socijalnim radnicima, zdravstvenim radnicima,

MARGINALIZACIJE . < . N .. o
lokalnim sluzbama i organizacijama koje rade sa starijim

e osobama. Kao resurs, ona podstiCe razvoj inkluzivnih praksi i
jacanje mreze podrske, kako bi starije osobe - bez obzira na
PROGRES identitet, porodi¢nu situaciju ili drustveni status - imale pristup

njezi koja postuje njihova prava i potrebe.
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Izvjestaj o potrebama marginalizovanih mladih osoba i njihovih porodica

Izvjestaj o potrebama (klikni za online verziju) donosi pregled stvarnih, svakodnevnih potreba
marginalizovanih mladih osoba i njihovih porodica u Crnoj Gori, sa fokusom na to kako se
razliCiti oblici ranjivosti odrazavaju na zivot u domacinstvu. Publikacija se bavi time kako mladi
i njihove porodice dozivljavaju dostupnost podrske, koje prepreke najcesce prepoznaju i na koji
nacin se nose sa izazovima koji utiCu na njihovu dobrobit, obrazovanje, mentalno zdravlje i
osjecaj sigurnosti.

Kroz prikupljanje informacija od pedagosko-psiholoskih sluzbi ali i zaposlenih u centrima za
socijalni rad, izvjestaj biljezi iskustva mladih i njihovih porodica iz prve ruke. Ovakav pristup
omogucio je da se ¢uju nijanse svakodnevnih situacija koje se Cesto ne vide u formalnim
sistemima: .
od nacina na koji porodice rasporeduju ograniCene resurse, do
emocionalnih i socijalnih tereta koje nose mladi koji se suoc¢avaju
sa marginalizacijom. Upravo kroz ove licne price postaje vidljivo
gdje podrska izostaje, kako se potrebe gomilaju i koje vrste
pomoci bi zaista napravile razliku u njihovom zivotu.

Izvjestaj nudi pregled klju¢nih oblasti u kojima je neophodno
jacati institucionalne servise, medusektorsku saradnju i
dostupnost informacija, kako bi se mladima i njihovim
porodicama obezbijedila stabilnija | pravednija podrska.
Publikacija je Sstampana u 200 primjeraka i namijenjena je
institucijama, organizacijama i stru¢njacima koji rade sa mladima,
kao resurs koji pomaze da se bolje razumiju realni uslovi u kojima
marginalizovani mladi odrastaju.

PROCRES
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INFORMATIVNI |
EDUKATIVNI MATERIJALI

Kroz cijelu godinu, uz obimne publikacije i istrazivacke procese, razvijali smo i kra¢e informativne
materijale koji sluze kao brzi, pristupacni resursi za razli¢ite zajednice sa kojima radimo. Ovi lifleti i
brosSure nastali su iz potrebe da se kljucne informacije prenesu jasno, jednostavno i odmah primjenjivo
- bilo da je rije€ o starijim osobama kojima je potrebna podrska u svakodnevnoj njezi, mladima koji
traze nacine da se ukljuce u drustvene procese, zenama koje se suocavaju sa diskriminacijom na radu
ili gradanima koji zele da razumiju svoja prava i prepoznaju oblike nasilja i diskriminacije.

Dok su ovi materijali nastajali kao kratki i prakti¢ni resursi, njihova stvarna vrijednost pokazala se tek
kroz Siroku distribuciju u zajednici kojoj smo posvetili posebnu paznju. Tokom godine odstampali smo
i podijelili vise od 5.000 lifleta i brosura u svim opstinama Crne Gore, ciljano ih usmjeravajuci ka
zajednicama kojima su namijenjeni. Paralelno sa fizickom distribucijom, pripremali smo i elektronske
verzije svih materijala, kako bi bili javno i trajno dostupni, bez obzira na to gdje se neko nalazi ili kakav
pristup informacijama ima. Na taj nacin, ovi kratki formati postali su mali, ali pouzdani elementi nase
Sire slike - dopunjujuci vece publikacije i servise bas onako kako se u nasSoj glavnoj analogiji
pojedinacni dijelovi uklapaju u cjelinu koja ima smisla tek kada je dostupna svima.

Informacije u ovim materijalima bile su koncizne, jasne i direktne, oblikovane tako da ljudima ponude
ono $to im je najpotrebnije u trenutku kada im je najpotrebnije. Lifleti kreirani u okviru projektnih
aktivnosti uvijek su sadrzali i podatke o servisima podrske koji su bili dostupni kroz projekat, kao i
kontakte nase organizacije i partnerskih sluzbi koje su relevantne za temu svakog materijala. Time su
ovi resursi funkcionisali ne samo kao informativni sadrzaji, vec i kao prakti¢ne ulazne tacke ka stvarnoj
pomoci.
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e Briga o starijima
Liflet pruza starijimm osobama jednostavne i prakti¢ne informacije o dostupnim uslugama kucéne njege,
savjetima za oCuvanje zdravlja, kao i mogucénostima podrSke u zajednici. Sadrzaj je koncipiran tako da
bude lako razumljiv i odmah primjenjiv - od preporuka za svakodnevnu brigu o tijelu i mentalnom
zdravlju, do objasnjenja kako funkcionisu ku¢ne posjete i kome se mogu obratiti za dodatnu pomoc. U
lifletu su jasno istaknuti kontakti nase organizacije i partnerskih servisa, kako bi svaka starija osoba
imala direktan put do podrske koja joj je potrebna i koju zasluzuje.

e Zajedno gradimo pravedno drustvo

Materijal ima za cilj da mladima priblizi ideju aktivhog gradanstva i pokaze im konkretne nacine na
koje mogu da se uklju¢e u drustvene procese. Kroz jednostavne i motivisuc¢e poruke, materijal
objasnjava mehanizme omladinskog aktivizma, mogucnosti za ucesce u donosenju odluka, nacine
umrezavanja i primjere kako mladi mogu postati pokretaci promjena u svojim zajednicama. Kontakt
lista doprinosi direktanom pristupu podrsci, informacijama i prostorima u kojima mladi mogu da
razvijaju svoje ideje i inicijative.

e Ravnopravnost nije privilegija

BroSura donosi sazeta istrazivacka zapazanja o neravnopravnom tretmanu zena u radnom okruzenju i
tokom procesa zaposljavanja. Kroz jasne primjere i prepoznatljive situacije, materijal istiCe najcesce
oblike diskriminacije sa kojima se zene susrecu - od uskracivanja mogucnosti napredovanja do
nepravednih kriterijuma pri zapoSljavanju. Cilj lifleta je da Zenama pomogne da prepoznaju
diskriminatorne prakse, razumiju svoja prava i znaju kome se mogu obratiti za podrsku. U materijalu
su istaknuti kontakti nase organizacije i partnerskih servisa koji pruzaju savjetodavnu i pravnu pomoc
u slucajevima diskriminacije



e Zapisi - Sacuvaj - Reaguj

Interaktivna brodura osmisljena je kao prakti¢an alat koji osobama koje dozivljavaju rodno i/ili polno
zasnovanu diskriminaciju pomaze da pravovremeno zabiljeze sve kljucne informacije o dogadaju. U
trenucima kada je tesko sabrati misli, brosura sluzi kao pouzdani saveznik: vodi korisnicu kroz osnovna
pitanja, olakSava strukturisanje cinjenica i priprema materijal koji moze biti koris¢en u daljem
postupku zastite. Popunjena brosura moze se predati policiji kao dio prijave, koristiti kao osnov za
obrac¢anje Ombudsmanu ili poslati naSem timu radi dobijanja besplatnog pravnog savjeta. Na taj
nacin, ovaj materijal predstavlja prvi korak ka pravnoj zastiti - jednostavan, dostupan i osmisljen da
osnazi osobe koje se suoCavaju sa diskriminacijom da zapisu, saCuvaju i reaguju.

« Nasilje ima mnogo lica. Nijedno nije prihvatljivo.
Liflet razvijen je kao alat za osnazivanje LBTIQ zena kroz prepoznavanje razlicitih oblika nasilja i jasne
informacije o dostupnim servisima podrske. Materijal je namijenjen i zajednici i stru¢nim saradnicama,
ali i onima koje informacije traze diskretno - zato je, pored fiziCke distribucije, pripremljena i digitalna
verzija koja omogucava anonimnost i brzi pristup u kriznim situacijama. Liflet prepoznaje Sirok spektar
nasilja, od psihickog i ekonomskog do institucionalnog i partnerskog, i nudi konkretne korake,
kontakte i servise kojima se zene mogu obratiti za pomo¢. Cilj materijala je da informise, poveze i pruzi
osjecaj sigurnosti onima koje se suocavaju sa nasiljem.

« Zivotno partnerstvo lica istog pola

Materijal pruza osnovne i prakticne informacije o postupku sklapanja Zivotnog partnerstva za
istopolne parove, ukljucujuci klju¢ne korake, potrebnu dokumentaciju i prava koja iz partnerstva
proistiCcu. Materijal je izraden na crnogorskom i engleskom jeziku kako bi bio dostupan Sto Sirem
krugu korisnika. U lifletima su jasno istaknuta i uputstva za koris¢enje besplatnog pravnog servisa
nase organizacije, koji pruza podrsku tokom procesa registracije i ostvarivanja prava iz Zakona. Cilj
materijala je da pruzi pouzdane informacije i olaksa pristup pravnoj zastiti i ravnopravnom tretmanu.




KAMPANJE

Tokom 2025. godine sprovodili smo vise kampanja usmjerenih na senzibilisanje
javnosti, rusenje tabua i otvaranje prostora za razgovor o temama koje su cesto
potisnute ili pogresno shvacene. Svaka kampanja imala je svoj fokus, ali i
zajednicki cilj: mobilizacija pojedinaca da budu aktivni ucesnici u procesu
stvaranja pravednijeg drustva.

Kroz razliCite formate - od vizuelnih poruka i digitalnih sadrzaja do aktivnosti u
zajednici - nastojali smo da dopremo do Sto veceg broja pojedinaca i da ih
ohrabrimo da budu dio razgovora a ne posmatracCi. Ove kampanje nisu bile
samo ifnormativnog karaktera, vec¢ i poziv na empatiju, solidarnost i aktivno
ucesce U promjenama. Svaka od njih imala je zadatak da skine “tabu” etikete sa
tema koje se tiCe nasilja, diskriminacije, mentalnog zdravlja, rodne
ravnopravnosti, reproduktivnog zdravlja i ljudskih prava.

Porgres kontinuirano nastoji da podstakne Siru javnost na razgovor o temama
otvoreno, hrabro i bez straha.




Zakoni su tu da se koriste! (kampanja za pravnu zastitu LGBTI osobaq)

Kampanja ,Zakoni su tu da se koriste!” bila je usmjerena na podsjecanje LGBTI osoba da njihova prava
postoje, da su primjenjiva i da mogu biti koris¢ena kao stvarni mehanizam zastite od diskriminacije i
govora mrznje. U fokusu je bilo osnazivanje zajednice da prepozna diskriminaciju, da zna kome moze
da se obrati i da razumije da institucionalna podrska nije apstraktna, ve¢ dostupna i dostizna.

Kroz seriju vizuelnih i informativnih objava predstavili smo rezultate besplatnog pravnog savjetovanja,
u okviru kojeg je vise od stotinu osoba dobilo individualnu podrsku u vezi sa diskriminacijom,
porodi¢nim odnosima i pristupom zdravstvenim uslugama. Kampanja je naglasavala da pravo nije
privilegija i da zakon vazi za sve — bez izgovora, prebacivanja nadleznosti ili ignorisanja prijava.

Poseban akcenat stavljen je na koncept ,koncentricnog kruga podrske”, koji prikazuje kako promjena
pocinje od pojedinaca: od sluzbenika koji daju tacne informacije, saveznika koji reaguju na govor

mrznje, do institucija koje Stite ljudska prava. Kampanja je ukljucivala i video materijal posveéen
zaustavljanju govora mrznje, sa jasnom porukom da svako ima ulogu u stvaranju sigurnijeg prostora.
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Zajedno za trece doba (kampanja o dostojanstvu i podrsci starijim osobama)

Kampanja ,Zajedno za trece doba" bila je posvec¢ena podizanju svijesti o tome da starost nije samo
broj godina, ve¢ skup razlic¢itih identiteta, iskustava i potreba koje se prepliéu. U drustvu u kojem
se starije osobe Cesto suocCavaju sa nevidljivos¢u, kampanja je imala za cilj da skine tabu sa tema
dostojanstva, brige i dostupnosti podrske, te da pokaze da je intersekcionalni pristup kljuc¢an za
razumijevanje njihovog polozaja.

Kroz seriju video izjava socijalnih radnica i psiholoskinje, kampanja je otvorila prostor za razgovor o
tome kako izgleda svakodnevni rad sa starijim osobama i koje prepreke i potrebe strucnjaci
prepoznaju u praksi. Njihovi glasovi naglasili su da je medusektorska saradnja - izmedu institucija,
civilnog sektora i zajednice - neophodna kako bi starije osobe imale pristup podrsci koja je
dostojanstvena, dostupna i prilagodena njihovim stvarnim zivotnim okolnostima.

U okviru kampanje predstavljen je i zajednicki video sadrzaj u kojem predstavnici centara za socijalni
rad i aktivisti civilnog sektora upucuju poruku starijim osobama u Crnoj Gori: da dostojanstvo ne
prestaje sa godinama, vec¢ postaje jos vaznije. Ovaj video istakao je da nacin na koji brinemo o
najstarijima odrazava vrijednosti drustva koje gradimo i buducnost koja Ceka sve nas. Svaka
izgovorena rijeC bila je izraz postovanja prema generacijama koje su stvarale temelje zajednice u kojoj
Zivimo.

Kampanja je pokazala da solidarnost nije samo koncept, vec¢ praksa koja se gradi kroz razumijevanje,
vidljivost i spremnost da se reaguje. Poruka ,Vrijeme je za dostojanstvenu dob* postala je poziv da
starost posmatramo kao zivotnu fazu koja zasluzuje brigu, sigurnost i punu drustvenu paznju.




Bol nije sramota (kampanja za menstrualno odsustvo)

Kampanja je pokrenuta kao odgovor na stvarnost u kojoj hiljade zena svakog mjeseca rade pod jakim
bolovima, gube svijest na radnim mjestima i ne mogu traziti odsustvo bez straha od posljedica. U
drustvu gdje se menstrualno zdravlje i dalje posmatra kao tabu, kampanja je otvorila razgovor o tome
koliko je ova tema povezana sa radnim pravima, zdravstvenom zastitom i dostojanstvom ZzZena.
Posebno je istaknuto da strah od gubitka posla uti¢e na to da 61% zena u Crnoj Gori prekasno otkrije
rak grlica materice, jer izostaju sa pregleda ili ih odlazu zbog radnih obaveza.

Bl Ovom inicijativom podsjetili smo i na istorijski paradoks:

' 1 prije pedeset godina, nase bake su imale pravo na

o=\ - menstrualno odsustvo, dok Zene danas to pravo nemaju.

__—' \ Upravo zato, kljuc¢na poruka kampanje bila je poziv na

usvajanje zakonskog rjesenja koje bi omogucdilo

BOL NIJE'SRAMOTA menstrualno odsustvo kao legitimno, zakonom zasticeno

< pravo. Poruka ,Bol nije radna obaveza“ postala je

centralni motiv kampanje i poziv na solidarnost,
razumijevanje i institucionalnu promjenu.

Kroz snazne vizuelne poruke i javno zagovaranje, kampanja je otvorila prostor za razgovor o
menstrualnom zdravlju kao pitanju radnih prava i javnog zdravlja, a ne privatne ,zenske stvari“. U
partnerstvu sa poslanicom Jevrosimom Pejovi¢ i NVO Socijalni Centar uputili smo jasan zahtjev
institucijama: vrijeme je da se zakon prilagodi stvarnim potrebama Zena i da se prekine praksa u kojoj
se bol normalizuje, a zdravstvene potrebe ignorisu.

Kampanja je mobilisala veliki broj gradanki i gradana, otvorila javnu debatu i pokazala da se promjena
deSava onda kada se o tabu temama govori glasno, jasno i bez straha - u ime zdravlja, dostojanstva i
ravnopravnosti.



Javi se, podrska postoji (kampanja za mlade)

JAVISE.
PODRSKA POSTOJL
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Kampanja je nastala iz potrebe da se mladima u Crnoj Gori posalje
jasna, jednostavna i ljudska poruka: da je podrska stvarna, dostupna
i da niko ne treba da prolazi kroz teske periode sam. U trenucima
kada se mladi osjecaju nepripadajuce, neshvaceno ili preplavljeno,
kampanja je imala zadatak da skine tabu sa razgovora o
emocionalnim potesko¢ama i da normalizuje trazenje pomoci kao
¢in snage, a ne slabosti.

Kroz video sadrzaj u kojem ucestvuju psiholozi, pedagozi,
predstavnici centara za socijalni rad i aktivisti civilnog sektora,
kampanja je okupila strucnjake iz razlicitih oblasti kako bi
zajednicki uputili poruku ohrabrenja. Njihove izjave naglasavale su
da podrska postoji, da je dostupna bez obzira na identitet, porijeklo
ili izazove sa kojima se mladi suocCavaju, i da svako ima pravo da
potrazi pomoc kada mu je potrebna.

Ocigledno je pokazana spremnost stru¢njaka da stanu uz mlade
ljude. Njihovo javno ucesce poslalo je snaznu poruku solidarnosti i
zajednicke odgovornosti: da briga o mentalnom i emocionalnom
zdravlju mladih nije samo profesionalna obaveza, veé¢ drustvena
vrijednost. Kampanja je time otvorila prostor za razgovor, smanjila
osjecaj izolacije i podsjetila mlade da nisu sami - i da uvijek postoji
neko kome se mogu obratiti.



Otvoreno o nasilju (serijal prica LBTIQ Zena)

Serijal ,Otvoreno o nasilju* predstavljao je jedno od najintimnijih i najhrabrijih svjedoCanstava koje je
zajednica podijelila tokom godine. Kroz deset pisanih intervjua, LBTIQ zene iz razlicitih djelova Crne
Gore govorile su o iskustvima nasilja, socijalne izolacije, diskriminacije i odbacenosti — iskustvima koja
su precesto skrivena iza tisine, straha i nevidljivosti. Svaka prica bila je podsjetnik da nasilje nad LBTIQ
Zenama ima mnogo oblika i da se ¢esto odvija u privatnim, porodi¢nim i institucionalnim prostorima
gdje podrska izostaje.

Intervjui su prikupljeni u sigurnom okruzenju, uz puno postovanje anonimnosti i integriteta
sagovornica. Zene koje su govorile za ovaj serijal dio su interne mreze organizacije, povezane
dugogodisnjim povjerenjem, besplatnim servisima podrske i zajednicom koja se gradi kroz formalne i
neformalne kanale. Upravo ta mreza omogucila je da se ove priCe ispriCaju bez straha, ali sa jasnom
namjerom — da se nasilje imenuje, da se o njemu govori i da se vise nikada ne normalizuje.

Na narednim stranama prikazujemo odabrane citate iz intervjua, dok su kompletne pric¢e dostupne na
nasim drustvenim mrezama. Na taj nacin, serijal je postao i alat za senzibilisanje javnosti, otvaranje
razgovora i pruzanje podrske Zzenama koje se suocCavaju sa sli¢nim iskustvima.
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Serijal je otvorio prostor za razgovor o nasilju koje se ne vidi uvijek spolja,
ali ostavlja duboke posljedice. Svaka objavljena pri¢a bila je poziv javnosti
da Cuje glasove Zena koje su predugo bile ucutkivane, kao i poziv
institucijama da prepoznaju specificne rizike sa kojima se LBTIQ Zzene
suoCavaju. Kroz ove ispovijesti, zajednica je pokazala da hrabrost nije
samo u prezivljavanju, vec i u dijeljenju iskustva kako bi druge zene znale
da nijesu same.




Nasilje ima mnoga lica,
nijedno nije prihvatljivo

U Crnoj Gori mnoge zene svakodnevno trpe razliCite
oblike nasilja, a LBTIQ Zene su dodatno izlozene rizicima
koji Cesto ostaju nevidljivi i neprepoznati. Video sadrzaj
otvorio je prostor za razgovor o toj stvarnosti, prikazujuci
nasilje koje se ne vidi uvijek spolja, ali ostavlja duboke
posljedice. U okviru videa predstavljena su i anonimna
svjedoCanstva iz serijala ,,Otvoreno o nasilju”, u kojima
LBTIQ zene dijele iskustva psihickog, fizickog,
ekonomskog i institucionalnog nasilja - iskustva koja
drustvo precesto precutkuje.

Centralna poruka bila je da je nasilje stvarno ¢ak i kada
ga ne vidimo, te da je odgovornost svih nas da ga
prepoznamo, imenujemo i reagujemo. Poziv gradanima i
gradankama bio je jasan: vjerovati Zenama, bez obzira
na njihovo rodno odredenje ili seksualnost, i odbaciti
svaki pokusaj opravdavanja nasilja. Time je otvoren
prostor za senzibilisanje javnosti i rusSenje tabua koji
sprecavaju zene da potraze pomoc.

Sadrzaj je zavrSen konkretnim informacijama o tome
gdje se moze potraziti podrska u hitnim situacijama,
¢ime je poslata poruka da nijedna Zena ne treba da
ostane sama u suocCavanju sa nasiljem. Ovaj video
predstavljao je snazan poziv zajednici i institucijama da
preuzmu odgovornost i stanu uz zene koje svakodnevno
trpe nepravdu.

(kampanja protiv nasilja)
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SARADNJA SA MEDIJIMA

Tokom 2025. godine ostvarili smo stabilnu i vidljivu saradnju sa medijima, koji su redovno pratili
nase aktivnosti i otvarali prostor za teme koje se ticu ljudskih prava, socijalne zastite, rodne
ravnopravnosti, mentalnog zdravlja i polozaja starijih osoba. Mediji su izvjestavali o nasSim
obukama, panelima, kampanjama i programima podrske, ali i o Sirim drustvenim pitanjima koja
smo pokretali kroz javne nastupe i saopstenja. Posebno se izdvojila vidljivost povodom
obiljezavanja 15 godina rada organizacije, o cemu su portali objavili opsirne tekstove, isticuci nas
dugogodisnji doprinos razvoju ljudskih prava u Crnoj Gori.
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Nase aktivnosti u Skolama, centrima za socijalni rad i Domu za stare Podgorica imale su zacajan
odjek na portalima i drustvenim mrezama dok su kampanje koje smo pokrenuli naisle na visoku
zainteresovanost, te smo dobili vazan medijski prostor, Sto je omogucilo da poruke koje saljemo
postanu vidljive i onima do kojih inaCe tesko dopiremo. Mediji su prenosili i nase analize,
preporuke i komentare, ¢ime su doprinijeli da poruke koje Saljemo dopru do Sire javnosti i da teme
koje otvaramo ostanu vidljive i relevantne.

Programska direktorica Milica Spajak veé pet godina obavlja
funkciju c¢lanice Savjeta Radio Televizije Crne Gore, gdje
doprinosi unapredenju standarda javnog servisa kroz dosljedno
zalaganje za zastitu ljudskih prava, profesionalno izvjestavanje i
inkluzivnost medijskih sadrzaja. Kao dugogodisnja aktivistkinja i
struc¢njakinja za ljudska prava, u radu Savjeta prepoznata je po
principijelnom pristupu, insistiranju na odgovornosti i jasnom
razumijevanju zakonskog okvira koji ureduje rad nacionalnog
javnog emitera.

Njeno prisustvo u Savjetu doprinosi jacanju transparentnosti,
integriteta i usmjerenosti RTCG-a ka evropskim standardima
javnog informisanja.




Bili smo prisutni u informativnim emisijama, davali izjave povodom aktuelnih
drustvenih tema i u€estvovali u programima koji se bave socijalnim politikama,
obrazovanjem i institucionalnim praksama.

Nedjeljna emisija ,Pretres” na Radio Televiziji Crne
Core, koja se emituje dva puta mjesecno,
predstavlja jedan od najvaznijih medijskih prostora
za analizu drustvenih tema, javnih politika i
aktuelnih pitanja od znacaja za gradane.

PredSJednlca Upravnog odbora, Bojana Joki¢ je
angazovana kao stalna sagovornica i
komentatorka u emisiji, gdje doprinosi stru¢nim
analizama iz oblasti ljudskih prava, rodne
ravnopravnosti i polozaja  marginalizovanih
zajednica. Njeno prisustvo u programu doprinosi
kvalitetu javne debate i jacanju vidljivosti tema
koje su Cesto nedovoljno zastupljene u medijskom
prostoru.

jasnije i snaznije. Medijska vidljivost nije b|la samo prateci element nasih aktivnosti,
ve¢ vazan dio Sire strategije da se drustvene teme priblize ljudima, da se otvori
prostor za dijalog i da se podstakne odgovornost institucija i zajednice.




SPOLINI ANGAZMANI |
PROFESIONALNO PREDSTAVLJANJE

Aktivho smo ucCestvovali u nizu eksternih dogadaja, stru¢nih skupova, konsultacija i sastanaka sa
domacdcim i medunarodnim partnerima. Ovi angazmani predstavljaju vazan segment naseg rada,
jer omogucavaju da perspektive zajednice i iskustva iz prakse budu direktno uklju¢eni u procese
kreiranja politika, procjene stanja i unapredenja institucionalnih mehanizama zastite ljudskih
prava. Kroz prisustvo na panelima, okruglim stolovima, fokus grupama i bilateralnim sastancima,
organizacija je nastavila da doprinosi razvoju inkluzivninh standarda i jacanju odgovornosti
institucija u oblastima rodne ravnopravnosti, socijalne zastite i polozaja marginalizovanih grupa.

UcCeSce na ovim dogadajima dodatno potvrduje nasu prepoznatljivost kao relevantnog i
pouzdanog sagovornika u procesima koji zahtijevaju stru¢nost, iskustvenu praksu i dubinsko
razumijevanje izazova sa kojima se suoCavaju ranjive zajednice u Crnoj Gori. Posebno je znacajno
Sto su medunarodne organizacije i partnerske institucije prepoznale nasu ulogu u procjenjivanju
trenutnih trendova, identifikovanju sistemskih praznina i predlaganju odrzivih rjeSenja. Time se
jac¢a ne samo vidljivost organizacije, vec¢ i njen strateski doprinos razvoju politika zasnovanih na
dokazima i potrebama zajednice.

Kroz ovakve procese nastavljamo da gradimo mostove izmedu institucija, civilnog drustva i
medunarodnih aktera, doprinoseci stvaranju okvira u kojem se ljudska prava, inkluzija i
ravnopravnost ne posmatraju kao deklarativne vrijednosti, ve¢ kao obavezujuci standardi koji
moraju biti dosljedno primijenjeni u praksi.



Ucescée Bojane Joki¢ u Human Rights Advocacy Program (HRAP),
Columbia University

Predsjednica Upravnog odbora, Bojana
Jokié, u toku studijske godine 2024/2025
je bila  stipendistkinja (donator
Harimman) prestiznog Human Rights
Advocacy _ Program (HRAP) na
Columbia University (klikni na HRAP da
saznas vise o programu) u New Yorku,

jednom od najznacajnijin
medunarodnih programa posvecenih
jacanju kapaciteta lidera i liderki iz

oblasti ljudskih prava. HRAP okuplja
odabrane aktiviste iz cijelog svijeta,
pruzajuc¢i im intenzivhu akademsku,
mentorsku i prakticnu podrsku kako bi
unaprijedili svoje zagovaracke strategije,
institucionalne pristupe i medunarodne
mreze saradnje.

’f’«LMA M_AT.ER‘

UceSc¢e Bojane Joki¢ (klikni na ime na vidis Alumni stranicu) u ovom
programu predstavlja izuzetan profesionalni domet, ali i vazan iskorak za
organizaciju, buduc¢i da HRAP stipendisti prolaze kroz rigorozan proces

selekcije i biraju se na osnovu dugogodisSnjeg_rada, uticaja u zajednici i
potencijala za dalji razvoj. (klikni na boldovani tekst da vidis predstavljanje)



https://humanrights.columbia.edu/content/human-rights-advocates-program
https://humanrights.columbia.edu/content/human-rights-advocates-program
https://humanrights.columbia.edu/content/human-rights-advocates-program
https://humanrights.columbia.edu/directory/bojana-jokic
https://harriman.columbia.edu/introducing-bojana-jokic-president-of-the-board-of-directors-of-lgbt-forum-progress-montenegro/

Vazno je napomenuti da je bila jedna od klju¢nih govornica na panelu “The Current State of
LGBTQI+ Rights Around the World” (klikni na naslov panela da vidis zvanicno saopstenje
Univerziteta). Kao predstavnica Crne Gore i regiona, Bojana je dala izuzetno vazan doprinos
diskusiji, predstavljajuéi realne izazove sa kojima se LGBTIQ+ osobe suocavaju u nasem drustvu.

U svom izlaganju istakla je da, iako
je fizickog nasilja manje nego ranije,
duboko ukorijenjena stigmatizacija
ostaje dominantan problem - sa oko
70% gradana koji i dalje imaju
negativne stavove prema LGCBTIQ+
zajednici. Naglasila je i da politicka
polarizacija u Crnoj Gori ne donosi
sustinske razlike u odnosu prema
ljudskim pravima, jer obje strane
ukljuCuju izrazito konzervativhe
aktere. Time je jasno ukazala na
slozenost konteksta u kojem
organizacija djeluje i na potrebu za
dugorocnim, sistemskim
pristupom.

glasova iz regiona u oblasti ljudskih prava. Njeno izlaganje bilo je snazno, autenti¢no i zasnovano
na dugogodisnjem iskustvu, ¢ime je dodatno ojacala medunarodnu vidljivost i kredibilitet
organizacije.



https://humanrights.columbia.edu/news/hrap-participants-discuss-lgbtqi-rights-around-world
https://humanrights.columbia.edu/news/hrap-participants-discuss-lgbtqi-rights-around-world

Tokom boravka na Columbia University, Bojana je imala priliku da
saraduje sa medunarodnim ekspertima, institucijama i
organizacijama koje oblikuju globalne standarde u oblasti ljudskih
prava, Sto je dodatno osnazilo nase kapacitete za stratesko
zagovaranje i medunarodnu saradnju.

Njeno ucesc¢e u HRAP programu doprinijelo je jacanju vidljivosti Crne
Gore na medunarodnoj sceni, ali i pozicioniranju organizacije kao
relevantnog aktera u regionalnim i globalnim procesima zastite
ljudskih prava. SteCena znanja, kontakti i iskustva direktno se
reflektuju na kvalitet naseg rada, posebno u oblastima
institucionalnog zagovaranja, medunarodnog umrezavanja i razvoja
politika zasnovanih na dokazima.

Ovaj uspjeh predstavlja ne samo licno priznanje Bojani Jokic,
ve¢ i potvrdu dugogodisnjeg rada organizacije, njenog
kredibiliteta i posvecenosti unapredenju polozaja
marginalizovanih grupa u Crnoj Gori.




Okrugli sto Zavoda za socijalnu i dje¢ju zastitu

Na poziv Zavoda za socijalnu i djecju zastitu, 28. maja 2025.
prisustvovali smo okruglom stolu posve¢enom unapredenju pristupa
LGBTI osobama u sistemu socijalne i djecCje zastite. Dogadaj je
moderirala Bojana Jokié, predsjednica Upravnog odbora LGBT
Foruma Progres, koja je kroz iskustvene primjere otvorila razgovor o
izazovima u praksi i institucionalnim barijerama.

UcCesnici iz institucija i civilnog sektora ukazali su na nedostatak
obaveznih edukacija, tihu diskriminaciju i rigidne procedure koje
otezavaju pravovremenu podrsku LGBTI osobama. Posebno je
naglasena potreba za kontinuiranim senzibilisanjem strucnih radnika
i uskladivanjem zakonskog okvira sa realnim zivotnim situacijama
zajednice. Razgovor je otvorio i pitanje hitnog reagovanja u
slu¢ajevima kada su prava LGBTI osoba neposredno ugrozena, uz
inicijativu da se razmotre posebne regulative za vanredne situacije.
Zavod je potvrdio spremnost za saradnju sa civilnim sektorom i
ohrabrio akreditaciju edukativnih programa.

Uprkos malom odzivu, dogadaj je pokazao da postoji jasna volja
pojedinaca iz sistema i civilnog drustva da zajednicki rade na
unapredenju polozaja LGBTI osoba, uz poruku da su koordinacija,
edukacija i institucionalna dosljednost klju¢ni za stvarne promjene.

SOCIJALNU




Priznanje ,,Buntarka“ za predsjednicu UO organizacije

Predsjednica Upravnog odbora, Bojana 3Joki¢, dobila je posebno priznanje
sBuntarka“ u okviru knjizevnog festivala ,| literatura ima zZensko lice", odrzanog 12.
marta u organizaciji Poligona za zensku izuzetnost Sofija.

Priznanje je dodijeljeno zenama ciji rad, hrabrost i dugogodisnja posveéenost donose
stvarne drustvene promjene. Time je prepoznat Bojanin kontinuirani doprinos borbi
za rodnu ravnopravnost, ljudska prava i podrsku marginalizovanim zajednicama, kao i

Gori.

Zbog njenog odsustva, nagradu je u hjeno ime preuzela predstavnica organizacije.




Okrugli sto: Mladi u akciji

U aprilu smo prisustvovali okruglom stolu ,Mladi u akciji — promocija ravnopravnosti i
inkluzije u lokalnim sredinama“, koji je organizovala Inicijativa mladih za ljudska prava
(YIHR). Predstavnica organizacije, lvana Zori¢, aktivno je ucestvovala u razgovoru o
ulozi mladih u unapredenju ravnopravnosti i inkluzije na lokalnom nivou, posebno

istiCu¢i vaznost njihovog ucesc¢a u kreiranju politika

otvorenijim i pravednijim zajednicama.

Panel ,Moé¢ odluc¢ivanja bez rodne
ravnoteze*

Prisustvovali smo panelu ,Mo¢ odlucCivanja bez
rodne ravnoteze* koji je organizovala Gradanska
alijansa u Plavoj sali Rektorata. Kao organizacija
koja se godinama zalaze za rodnu ravnopravnost,
uces¢e na ovom dogadaju bilo je prirodan
nastavak naseg dugogodisnjeg angazmana.
Razgovor je bio usmjeren na to kako obezbijediti
da zakoni i strategije iz oblasti rodne
ravnopravnosti ne ostanu mrtvo slovo na papiruy,
kao i na ispunjavanje ciljeva iz Direktive 2022/2381 i
obaveza iz drugih pregovarackih poglavlja koja se
odnose na ravnopravnost zena i muskaraca.

vaznost

koje doprinose

dosljedne
ravnopravno ucescée zena u procesima odlucivanja.

UceSce na panelu omogucilo nam je da doprinesemo diskusiji o
stvarnim izazovima u implementaciji politika i da ukazemo na

standarda

garantuju



COUNCIL OF EUROPE

Posjeta predstavnice Savjeta Evrope - 9. maj

CONSEIL DE LEUROPE I

Dana 9. maja ugostili smo predstavnicu Savjeta Evrope, koja je izrazila
interesovanje za nas rad i aktuelne izazove sa kojima se suocCavaju
marginalizovane zajednice u Crnoj Gori. Ovakve posjete potvrduju znacaj
aktivnog angazmana nevladinih organizacija u oblasti ljudskih prava i
inkluzije, kao i vaznost medunarodne podrske u praéenju stanja na terenu.
Posebno nas ohrabruje Sto smo prepoznati kao relevantan sagovornik i izvor
procjene kada je rije€ o polozaju marginalizovanih grupa u drzavi.

Danas slavima ajednica vrijednost
mir, slobodu | [udska prava

Ucesce u fokus grupi UN PSEA mreze PROGRES =

Bili smo dio fokus grupe UN PSEA mreze u Crnoj Gori, odrzane u
kancelarijama Ujedinjenih nacija u Podgorici, gdje smo sa PSEA
konsultantkinjorn Natasom Lambié razgovarali o klju¢nim preprekama i
rizicima sa kojima se LGBTIQ+ osobe suocavaju u pristupu zastiti. Diskusija je
obuhvatila razloge nepovjerenja i otezanog prijavljivanja nasilja, postojece
mehanizme podrske i njihove praznine, kao i mjere koje bi mogle
unaprijediti sigurnost, prevenciju i odgovor na seksualno eksploatisanje i
zlostavljanje. Biti dio ovakvih fokus grupa vazno je jer omogucava da se glas
zajednice direktno wugradi u procese procjene rizika i kreiranje
medunarodnih standarda zastite.




OCEKIVANIA | PLANOVI ZA 2026.
GODINU

U 2026. godini fokus organizacije bi¢e na razvoju i implementaciji nekoliko pionirskih
inicijativa koje predstavljaju prvi takav model u Crnoj Gori. Pripremamo dvije digitalne
platforme od posebnog znacaja: prvu posvecenu procesu sklapanja zivotnog
partnerstva osoba istog pola, koja ¢e po prvi put objediniti sve informacije, procedure i
podrsku na jednom mjestu; i drugu, namijenjenu mladima, kao prostor za
informisanje, savjetovanje i jaCanje njihovih kapaciteta u oblastima mentalnog
zdravlja, ljudskih prava i licnog razvoja. Obje platforme imaju za cilj da unaprijede
dostupnost informacija, smanje institucionalne barijere i pruze sigurnu, inkluzivnu i
pristupacnu podrsku korisnicima.

Posebno isticemo i aktivnost kojom ¢e koordinirati Dajana Maras, a koji se bavi
izuzetno vaznom temom - stvaranjem sigurnijih sportskin okruzenja kroz prevenciju
govora mrznje i diskriminacije. Ovaj projekat predstavlja znacajan iskorak u oblasti
koja je u Crnoj Gori jos uvijek nedovoljno adresirana, a njegov uticaj o¢ekujemo i na
lokalnom i na nacionalnom nivou. Ocekujte neka poznata imena u nekim sportskim
ulogama!

Nastavljamo da sprovodimo besplatne servise podrske, koji ve¢ vise od decenije
predstavljaju jedan od najvaznijih stubova naseg rada. Ovi servisi su besplatni jer se
obrac¢aju osobama koje se najcesce suocCavaju sa ekonomskim, socijalnim i
institucionalnim barijerama, te bi svaka finansijska prepreka dodatno ogranicila njihov
pristup sigurnosti, informacijama i stru¢noj pomoci. Kontinuitet pruzanja podrske je
od klju¢nog znacaja: on gradi povjerenje, omogucava dugorocno pracenje potreba
zajednice i obezbjeduje stabilan oslonac osobama koje se nalaze u kriznim, rizicnim ili
diskriminatornim situacijama. Vise od deset godina neprekidnog rada na terenu
potvrduje nasu posvecenost, pouzdanost i sposobnost da odgovorimo na potrebe
zajednice, ali i da ostanemo mjesto kojem se ljudi vra¢aju - ne samo zbog strucnosti,
vec i zbog osjecaja sigurnosti, razumijevanja i podrske koju pruzamo.




ZAKLIJUCAK

Na pocetku ovog izvjeStaja koristili smo analogiju ,prava na zrnu graska® kako bismo opisali
stvarnost u kojoj radimo. Kao u prici, gdje jedno malo zrno moze da se osjeti uprkos mnogim
slojevima madraca, tako i u drustvu postoje zakoni, strategije i institucije, ali problemi sa kojima se
suocCavaju marginalizovane osobe i dalje ostaju prisutni. Tokom 2025. godine nastavili smo da
radimo upravo na tim mjestima gdje se ti problemi najjasnije vide - kroz servise podrske,
edukacije, istrazivanja i saradnju sa institucijama i organizacijama sirom Crne Gore. Kroz obuke,
publikacije, projekte i direktan rad sa zajednicama nastojali smo da doprinesemo boljem
razumijevanju potreba marginalizovanih grupa i jacanju sistema podrske.

Istovremeno, iskustva sa terena pokazuju da formalni napredak ne znaci uvijek i stvarne promjene
u svakodnevnom zivotu ljudi. Pojedinacni slucajevi diskriminacije, nasilja ili institucionalnih
prepreka i dalje ukazuju na to gdje je potrebno dodatno djelovanje i gdje postoje slabosti u
sistemu. Zato nas rad ostaje usmjeren na kontinuiranu podrsku zajednici, jaCanje kapaciteta
institucija i otvaranje prostora za dijalog i saradnju. Promjene u oblasti ljudskih prava zahtijevaju
vrijeme, upornost i zajednicki rad razlicitinh aktera.

U narednom periodu planiramo da se joS snaznije i asertivnije uklju¢imo u medunarodne
programe, mreze i partnerske inicijative, jer savremeni izazovi u oblasti ljudskih prava zahtijevaju
upravo takvu vrstu saradnje. Regionalni i globalni projekti ommogucavaju razmjenu znanja, pristup
inovativnim praksama i jaCanje kapaciteta koji prevazilaze nacionalne okvire, a istovremeno
otvaraju prostor da iskustva iz Crne Gore budu prepoznata i valorizovana na medunarodnoj sceni.
Nasa namjera je da aktivho doprinosimo tim procesima, ali i da kroz njih obezbijedimo dodatne
resurse, podrsku i vidljivost za zajednice sa kojima radimo.

Na kraju, poruka ovog izvjeStaja ostaje jednostavna: slojevi zastite i podrSke postoje i vazni su, ali
njihov smisao je tek kada dopru do svakodnevnog zivota ljudi. Upravo zato nastavljamo da radimo
na tome da se ,zrno" prepozna, razumije i postepeno uklanja. 20 lé
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